Vorlage fiir die 6ffentliche Sitzung der Stadtvertretung
am Donnerstag, dem 31. Oktober 2013, um 19:30 Uhr,
im groRBen Saal des Regionalen Biirgerzentrums, Am Markt 2

Offentlicher Teil

Zu 1) Beachtung der AusschlieBungsgriinde nach § 22 GO

Hinweise auf mégliche AusschlieRungsgrinde liegen bisher nicht vor.

Zu 2} Anfragen, Vorschldge und Anregungen von Einwochnerinnen und
Einwohnern zu Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft, die
nicht auf der Tagesordnung stehen

Zu 3) Mitteilungen des Biirgervorstehers

Zu 4) Mitteilungen des Biirgermeisters

Zu 5) Beschluss (ber die Giiltigkeit der Gemeindewahl am 26.05.2013

Der Wahlprifungsausschuss hat in seiner Sitzung am 23. September 2013
einstimmig den Beschluss gefasst, der Stadiveriretung zu empfehlen, die
Gemeindewah! vom 26. Mai 2013 gemal § 39 des Gemeinde- und
Kreiswahlgesetzes fur glltig zu erkléaren.

Beschiussvorschlag:

Die Stadtvertretung erklart die Gemeindewahl vom 26. Mai 2013 gemaf § 39 des
| Gemeinde- und Kreiswahlgesetzes fir gliltig.

Zu 6} Umbesetzung von Ausschiissen — Antrag der SPD-Fraktion

Ausschuss far Ordnung, Senioren und Soziales

Die Stadtvertretung hat in der konstituierenden Sitzung am 20.06.2013 das
biirgerliche Mitglied Frau Dr. Gaby Brissow-Harfmann, als 2. stellveriretendes
Mitglied der SPD-Fraktion in den Ausschuss fiir Ordnung, Senioren und Soziales
gewahlt.

Die SPD-Fraktion macht von ihrem Vorschlagsrecht gebrauch und schiagt mit dem
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als Anlage 1 beigefligten Antrag als neues stellvertretendes Mitglied im Ausschuss
Ordnung, Senioren und Soziales Frau Claudia Diehl vor.

Die Wahl ist grundsétzlich im Meiststimmenverfahren nach § 40 Abs. 3 GO
durchzufihren.

Die Abberufung erfolgt nach § 40a Abs. 1 GO durch Beschluss.

Die SPD-Fraktion beantragt folgenden Beschluss:

Beschlussvorschlag:

Das blrgerliche Mitglied Frau Dr. Gaby Briissow-Harfmann wird als 2. stell-
vertretendes Mitglied der SPD-Fraktion aus dem Ausschuss fiir Ordnung, Senioren
und Soziales abberufen.

Wahivorschlag:

Frau Claudia Diehl wird als neues 2. stellvertretendes Mitglied der SPD-Fraktion in
den Ausschuss fir Ordnung, Senioren und Soziales gewahit,

Mitgliederversammiung des Stédtebundes

Die Stadtvertretung hat in der konstituierenden Sitzung am 20.06.2013 das
blrgerliche Mitglied Frau Dr. Gaby Briissow-Harfmann als Mitglied in die
Mitgliederversammiung des Stadtebundes bestell.

Mit dem als Anlage 1 beigeflgten Antrag schiagt die SPD — Frakfion vor,

Frau Dr. Gaby Brissow-Harfmann als Mitglied der Mitgliederversammiung des
Stadtebundes abzuberufen und das burgerliche Mitglied Frau Claudia Diehl als neue
Vertreterin zu bestellen. ~
Es handelt sich hierbei um einen Sachbeschluss, fiir den § 39 GO gilt.

Die SPD-Fraktion empfiehit nachstehenden Beschluss zu fassen:

Beschlussvorschiag:

Frau Dr. Gaby Brussow-Harfmann wird als stellvertretendes Mitgited der
Mitgliederversammiung des Stadtebundes abbestellt.

Gleichzeitig wird Frau Claudia Diehl als stellvertretendes Mitglied in die
Mitgliederversammiung des Stadtebundes bestellt.

Geselischafterversammiung der Budelsdorfer Seniorenwohnanlage am Park gGmbH
Weiterhin hat die Stadtvertretung in der konstituierenden Sitzung das burgerliche
Mitglied Frau Dr. Gaby Brissow-Harfmann als stadtische Vertreterin in die
Gesellschafterversammiung der Budelsdorfer Seniorenwohnanlage am Park gGmbH
bestellt. Die SPD-Fraktion beantragt, Frau Dr. Gaby Brussow-Harfmann ab zu
bestellen und das biirgerliche Mitglied Frau Claudia Dieh! neu zu bestellen.

Es handelt sich hierbei um einen Sachbeschluss, fir den § 39 GO gilt.
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Die SPD-Fraktion beantragt folgenden Beschluss:

Beschlussvorschiag:

Frau Dr. Gaby Brussow-Harfmann wird als Mitglied der Gesellschafterversammiung
der Budelsdorfer Seniorenwohnanlage am Park gGmbH abbestellt.

Gleichzeitig wird Frau Claudia Diehl als neues Mitglied in die Gesellschafter-
versammiung der Bidelsdorfer Seniorenwohnaniage am Park gGmbH bestelit.

Zu 7} Neubestellung von stidtischen Vertreterinnen und Vertretern in
die Entwickiungsgesellschaft Borgstedtfelde mbH (EGB)

Die Stadt Budelsdorf ist gemaf Beschiuss der Stadtvertretung vom 17.04.2008 an
der Entwicklungsgesellschaft Borgstedtfelde mbH (EGB) beteiligt.
Gesellschafter/innen sind neben der Stadt Bidelsdorf die Gemeinde Borgstedt, die
Gemeinde Schacht-Audorf und die Stadt Rendsburg. Der auf die Stadt Budelsdorf
entfaliende Gesellschaftsanteil betragt 8.100,00 €.

Gemal § 7 Abs. 1 des Geselischaftsvertrages vertritt der Blrgermeister die
Interessen der Stadt Budelsdorf im Aufsichtsrat. Uber die Anzahl der in die
Gesellschafterversammlung zu entsendenden Vertreterinnen und Vertreter irifft § 10
des Gesellschaftsvertrages keine Regelung. Es ist lediglich festgelegt, dass
Beschlusse der Gesellschafterversammiung mit Dreiviertelmehrheit gefasst werden.
Jeder kommunale Gesellschafter hat je 100 € eines Gesellschaftsanteiles 1 Stimme
(Rendsburg, Budelsdorf, Borgstedt jeweils 81 Stimmen, Schacht-Audorf 27
Stimmen). Seit der Grindung der EGB ist es gangige Praxis, dass die kommunalen
Gesellschafter jeweils 1 Vertreter pro Fraktion als Mitglied der Gesellschafter-
versammiung bestellen. Die Vertreter eines Gesellschafters konnten bislang nur
gemeinsam fur ihre Stadt bzw. Gemeinde tiber die Stimmenabgabe entscheiden

Gemal § 28 Satz 1 Nr. 20 der Gemeindeordnung entscheidet die Stadtvertretung
tber die Bestellung (und Abberufung) der stadtischen Vertreterinnen und Vertreter,
da die Beteiligung den in der Hauptsatzung bestimmten Hochstbetrag von 5.000 €
ubersteigt.

In der konstituierenden Sitzung der Stadtvertretung am 20.06.2013 hatte die
Stadtvertretung jeweils eine Verireterin bzw. einen Vertreter pro Fraktion in die
Geselischafterversammlung entsandt. Hierzu gehorten:

Vertreterin/Vertreter

Walter Reichelt, BM (SPD)
Maike Wilken (CDU)

Uta Kroske (BWG)

Gerhard Bergemann, BM (SSW)

Ersatzvertreterinnen/Ersatzvertreter wurden nicht bestellt.




Zwischenzeitlich ist allerdings eine gesetzliche Neuregelung des § 104 der
Gemeindeordnung (GO) in Kraft getreten. Danach soll die Gemeinde in der
Geselischafterversammlung, an der die Gemeinde unmittelbar beteiligt ist, durch die
Burgermeisterin oder den Blrgermeister/in als gesetzliche Vertreterin oder
gesetzlichen Vertreter (vgl. § 56 GO) vertreten werden. Sie oder er kann einen
Beschaftigten der Gemeinde, vorzugsweise den fiir das Beteiligungsmanagement
zustandigen Beschaftigten, mit ihrer oder seiner Vertretung beauftragen. Zwar
handelt es sich um eine Sollvorschrift, diese lasst allerdings nach Auffassung der
Kommunalaufsicht des Innenministeriums im vorliegenden Fall ein Abweichen von
der gesetzlich angeordneten Regelung nicht zu. Somit ist die Entsendung von
Stadtvertretern als stimmberechtigte Mitglieder der Gesellschafterversammiung nicht
mehr zulassig. Vorbehaltlich entgegenstehender gesetzlicher Bestimmungen haben
die Vertreterinnen und Vertreter der Gemeinde in Gesellschaften das Interesse der
Gemeinde zu verfolgen; sie sollen im Sinne der Beschlisse der Gemeindevertretung
handeln und haben die Gemeindevertretung tiber alle wichtigen Angelegenheiten
méglichst frithzeitig zu unterrichten und ihr auf Verlangen Auskunft zu erteilen.

Der Aufsichtsrat der EGB hat sich in seiner Sitzung am 14.08.2013 eingehend mit
der Neuregelung des § 104 Abs. 1 GO befasst und nach eingehender Beratung den
kommunalen Gesellschaftern folgende Verfahrensweise vorgeschlagen:

1. Die kommunalen Gesellschafter bestellen als einzig stimmberechtigtes
Mitglied den jeweiligen Blrgermeister in die Gesellschafterversammiung der
EGB. Jeder Biirgermeister kann einen Beschaftigten der Verwaltung mit
seiner Vertretung beauftragen.

2. Die bisherigen Vertreter der Kommune in der Gesellschafterversammiung
werden gem. § 25 GO von der Gemeinde- bzw. Stadtvertretung abberufen.

3. Die kommunalen Gesellschafter der EGB kénnen jeweils einen Vertreter pro
Fraktion der Stadt- bzw. Gemeindevertretung benennen, denen ein
Teilnahmerecht (nicht Stimmrecht!) an den Gesellschafterversammiungen
eingerdumt werden soll. Die Gesellschafterversammiung der EGB wird
gebeten, durch einen entsprechenden Beschluss die Teilnahme dieser
politischen Vertreter zu erméglichen.

4. Diese Verfahrensweise soll zunadchst ohne Anderung des Gesellschafis-
vertrages im Rahmen der von der Kommunalaufsicht des Landes
eingerdumten ,untergesetzlichen Ubergangsfrist” (5 Jahre) praktiziert
werden, ldngstens jedoch bis Klarheit herrscht, ob die von ginigen
Landtagsabgeordneten bereits angekiindigte erneute Anderung des § 104
Abs. 1 GO umgesetzt wird oder nicht.

Die Kommunalaufsicht des Kreises Rendsburg-Eckernférde hat gegen diesen
Verfahrensvorschlag keine Bedenken geaufert. Gleichzeitig wurde bestatigt, dass
mit einem entsprechenden Beschluss der Gesellschafterversammiung der EGB die
Teilnahme der politischen Vertreter an den Sitzungen dieses Gremiums rechtssicher
moglich ist.

Da § 28 Satz 1 Nr. 20 GO von der Besteilung und nicht von einer Wahi spricht,
handelt es sich hierbei um einen Sachbeschiuss gemal § 38 GO. Danach werden
Beschllsse mit Stimmenmehrheit gefasst. Bei der Berechnung der Stimmenmehrheit
zahlen nur die Ja- und Nein-Stimmen. Bei Stimmengleichheit ist ein Antrag



abgelehnt. ks wird offen abgestimmt. Namentliche Abstimmungen sind
durchzufihren, wenn mindestens ein Drittel der gesetzlichen Zahi der
Stadtvertreterinnen und Stadtvertreter (= 8) es verlangt. Es darf nur Uber vorher
schriftlich fixierte Antrage abgestimmt werden. Es gelten die AusschlieBungsgriinde
nach § 22 Abs. 1 GO, da die Stadtvertretung keine Person aus ihrer Mitte entsendet.

Beschlussvorschlag:

Die Stadtvertretung beschlieftt, Burgermeister Hein gemaf §§ 25 und 104 GO als
stadtischen Vertreter in die Gesellschafterversammiung der Entwicklungsgesellschaft
Borgstedtfelde mbH (EGB) zu bestellen.

Die Stadtvertretung schlagt der Gesellschafterversammiung der EGB vor, folgenden
Personen ein Teilnahmerecht an den Sitzungen dieses Gremiums einzurdumen:

Fraktion Mitglied

SPD Walter Reicheit
Chu Maike Wilken

BWG Uta Kroske

SSW Gerhard Bergemann

Gleichzeitig werden die bisherigen Vertreterinnen bzw. Verreter aus der
Gesellschafterversammiung abberufen.

Zu 8) Neufassung der Straftenbaubeitragssatzung fir die Stadt
Budelsdorf

Inhaltlich wird auf TOP 4 der Vorlage fiir die Sitzung des Ausschusses fiir Umwelt,
Ortsentwickiung und Verkehr am 24.09.2013 verwiesen,

Der Ausschuss fur Umwelt, Ortsentwickiung und Verkehr hat sich mit 6 Ja-Stimmen
und einer Enthaltung dafur ausgesprochen, der Stadtvertretung zu empfehlen, den
der o. g. Vorlage beigefugten Satzungsentwurf mit folgender Anderung zu
beschlielien:

,Die Eckgrundstiicksverglinstigung sowie die Verglnstigung fir durchiaufende
Grundstiicke gem. § 5 Abs. 5 und Abs. 6 wird nur dann gewahrt, wenn fir das
Grundstick innerhalb von 10 Jahren vor der Entstehung der Beitragspflicht
Ausbaubeitrdge erhoben wurden. MaRgeblich fur die Fristbestimmung ist der
jeweilige Zeitpunkt der Entstehung der Beitragspflicht und nicht der Zeitpunkt der
Abrechnung.”

Die Verwaltung hat diese Beschiussempfehlung mit der Bitte um rechtliche Priifung
an die Gekom Ubergeben.

Die Gekom rat dazu, von dieser Regelung Abstand zu nehmen, da eine Abrechnung
nach zeitlichen Faktoren kein beitragsrechtliches Kriterium sei und zu
unterschiedlichen Belastungen in den jeweiligen Abrechnungsgebieten fithre.
Zudem erwecke diese Regelung nach Einschatzung der Gekom den Anschein von
Willkiir und widerspreche dem Gleichbehandlungsgrundsatz.




Die vom Ausschuss flir Umwelt, Ortsentwickiung und Verkehr gefasste
Beschlussempfehlung wére daher rechtlich nicht haltbar.

Eine Méglichkeit ware die prozentuale Reduzierung der Vergtnstigung.

Da der Ausschuss fir Umwelt, Ortsentwicklung und Verkehr sich jedoch in den
Beratungen grundsétzlich gegen eine Vergiinstigung ausgesprochen hat, schiagt die
Verwaltung nunmehr u. a. aus Griinden der Haushaltskonsolidierung vor, die
Verglnstigung fir Eckgrundstiicke und durchlaufende Grundstiicke géanzlich zu
streichen.

Diese Empfehlung ist in den dieser Vorlage als Anlage 2 beigefugten
Satzungsentwurf bereits eingearbeitet.

Beschiussempfehlung:

Der der Vorlage als Anlage 2 beigefiigte Entwurf der Stralenbaubeitragssatzung der |
Stadt Budelsdorf wird als Satzung beschlossen. ‘

Die Zustandigkeit der Stadtvertretung ergibt sich aus § 28 Abs. 2 GO.

Zu 8} Jahresabschluss 2012 der Stadt Biidelsdorf

Inhaltlich wird auf die Ausflihrungen zu TOP 6 in der Vorlage fur die Sitzung des
Hauptausschusses am 15.08.2013 verwiesen.

Der Hauptausschuss hat in der genannten Sitzung seine Bemerkungen zur Priifung
des Jahresabschlusses gem. § 95 n Abs. 2 der Gemeindeordnung (GO) in einem
Schlussbericht zusammengefasst. Der Schlussbericht hat keine Beanstandungen
ergeben.

Die Bilanz zum 31.12.2012 gibt danach ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Stadt.

Unter den genannten Voraussetzungen legt der Blrgermeister den Jahresabschluss,
den Lagebericht und den Schiussbericht des Hauptausschusses gem. § 95 Abs. 3

S. 1 GO der Stadtvertretung zur Beratung und Beschlussfassung vor.

Diese beschlieit nach S. 2 der genannten Vorschrift Uber den Jahresabschiuss und
Uber die Behandlung des Jahresiberschusses.

Hinweis:

Dieser Vorlage beigefiigt sind Bilanz, Ergebnis- und Finanzrechnung, Anhang und
Lagebericht (Anlage 3) sowie der Schiussbericht (Anlage 4) des Hauptausschusses.
Ein Exemplar der umfangreichen Teilrechnungen wird wahrend der Sifzung
bereitgestellt und kann weiterhin im Vorwege im Fachbereich Finanzen und Innerer
Service eingesehen werden.



Beschlussempfehlung:

Die Stadtvertretung beschliel3t den als Anlage 3 beigefugten Jahresabschluss 2012
der Stadt Biidelsdorf mit Lagebericht und den Schiussbericht Anlage 4.

Der bilanzielle Jahrestiberschuss des Haushaltsjahres 2012 wird der
Ergebnisriicklage zugefiihrt.

Die Zustandigkeit der Stadtvertretung ergibt sich aus § 95 n Abs. 3 Satz 2 ivV.m.
§28S.1Nr. 1GO.

Zu 10} Bericht liber die Priifung des Jahresabschlusses 2012 der
Seniorenwohnanlage am Park gGmbH

inhaltlich wird auf die Ausfithrungen in der Vorlage fiir die Sitzung des Ausschusses
fur Ordnung, Senioren und Soziales fir den 18.09.2012 verwiesen.

Gem. § 14 Abs. 4 Kommunalprifungsgesetz sind der Hauptausschuss und die
Stadtvertretung davon zu unterrichten, dass der Priifbericht vorliegt.
Der Priifbericht kann in der Verwaltung eingesehen werden.

Die Stadtvertretung wird um Kenntnisnahme gebeten.

Zu 11)Bericht des Jahresabschlusses 2012 und des Lageberichtes 2012
Entwicklungsgeselischaft Borgstedtfelde mbH

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgeselischaft hat in der Sitzung des Aufsichtsrates
der Entwicklungsgeselischaft Borgstedtfelde mbH am 15. Mai 2013 (iber das
Ergebnis der Prufung des Jahresabschiusses fiir das Wirtschaftsjahr 2012, der
Ergebnisverwendung und des Lageberichts berichtet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben im Umiaufverfahren mit Wirkung zum

16. Juni 2013 den Jahresabschluss 2012 und den Prifungsbericht gebilligt.

Der Hauptausschuss und die Stadtvertretung sind gem. § 14 Abs. 4 Kommunal-
prifungsgesetz (KPG) davon zu unterrichten, dass der Prifbericht vorliegt.
Der Priufbericht kann in der Verwaltung eingesehen werden.

Die Stadtvertretung wird um Kenntnisnahme gebeten.

Zu 12} Anfragen von Stadtvertreterinnen und Stadtvertretern




Der nachfolgende Tagesordnungspunkt wird nach MaRgabe der
Beschlussfassung der Stadivertretung voraussichtlich nichtéffentlich beraten.

Nichtdffentlicher Teil:
Zu 13} Wegenutzungsvertrdage Gas, Strom, Wasser

Die Verwaitung berichtet GUber den akfuellen Sachstand.

Offentlicher Teil:

Zu 14)Bekanntgabe der in nichtdffentlicher Sitzung gefassten
Beschlisse

Bldelsdorf, den 23.10.2013
w




Anlage 1

SPD — Fraktion
Carsten Pahl

X Sl
gg;;;nworsteher der Stadt Biidelsdorf ) %ﬁ L;{f,: ;ﬁ;@%&%
Horst Eckert bk htanglr gl S&w 4.
Zf;gzgéudeisdcrf »2) %”g/ "?;—% Gawnd 5 2 .

Bldelsdorf, 14.10.2013

Sitzung der Stadtvertretung am 31.10.2013

Sehr geehrter Herr Blirgervorsteher,

zum TOP Umbesetzung der Ausschiisse” stelle ich namens der SPD ~ Fraktion folgenden
Anirag:

Das biirgerliche Mitglied Frau Dr. Gaby Brussow-Harfmann scheidet als birgerliches
Mitglied der Mitgliederversammiung Stadtebund (Vertreteriny und in dem Ausschuss
fr Ordnung, Senioren und Soziales, als blrgerliches Mitglied (Stellvertreterin fir
Frau Christiane Reuter) aus. Frau Ciaudia Diehl wird als Vertreterin fur die
Mitgliederversammiung Stadtebund und fiir den Ausschuss: Ordnung, Senioren und
Soziales, als stellvertretendes biirgerliches Mitglied benannt.

Mit freundlichen Gmgeﬁi’
Ca%gfen P ahﬁ?w-.m...

™,
= <1 A £ \,‘" LA

" Carsten Pahi Rickerter Weg | 53 24782 Bidelsdorf Telefon: 04331 340983
£~ Mail: pahl bdf@gmail.com




Anlage 2

Stand: 21.10.2013

SATZUNG

der Stadt Budelsdorf
liber die Erhebung von Beitragen
fiir die Herstellung, den Ausbau, die Erneuerung und den Umbau
von Strafen, Wegen und Platzen
(StraBenbaubeitragssatzung)
vom

Aufgrund des § 4 der Gemeindeordnung flr Schleswig-Holstein (GO)
und der §§ 1 und 8 des Kommunalabgabengesetzes des Landes
Schleswig-Holstein (KAG), beide in der jeweils geltend wird
nach Beschlussfassung durch die Stadtvertretung vom
gende Satzung erlassen:

§1

Allgemeines

Zur Deckung des Aufwandes fur die Herstellung, den Ausbau, die Er-
neuerung und den Umbau

a) von vorhandenen Ortsstraflen im Sinne des § 242 BauGB,

b) von nach den §§ 127 ff. BauGB erstmalig hergestellten Strallen, We-
gen und Platzen und

¢) von nicht zum Anbau bestimmten Strallen, Wegen und Platzen

als offentliche Einrichtung erhebt die Stadt Beitrage von den Grund-
stiickseigentimerinnen und Grundstlickseigentimern oder an deren
Stelie von den zur Nutzung an diesen Grundstiicken dinglich Berechtig-
ten, denen die Herstellung, der Ausbau, die Erneuerung und der Umbau
Vorteile bringt.

§2
Beitragsfahiger Aufwand

(1) Zum Aufwand, der durch Beitrdge gedeckt wird, gehéren nach Mal-
gabe des Bauprogramms die tatsachlichen Kosten insbesondere fur



1.den Erwerb der erforderlichen Grundflachen einschlielllich der der
beitragsfahigen Mallnahme zuzuordnenden Ausgleichs- und Er-
satzflachen sowie der Erwerbsnebenkosten; hierzu gehért auch der
Wert der von der Stadt aus ihrem Vermdgen eingebrachten Fla-
chen im Zeitpunkt der Bereitstellung einschliefdlich der Kosten der
Bereitstellung.

2. die Freilegung der Fléchen;

3.den Straflen-, Wege- und Platzkérper einschliel3lich Unterbau, O-
berflache, notwendige ErhShungen oder Vertiefungen, die An-
schlisse an andere Strallen, Wege und Platze insbesondere fur

a) die Fahrbahn,

b) die Gehwege,

c) die Rinnen- und Randsteine, auch wenn sie héhengleich zu den
umgebenden Flachen ausgebildet sind,

d) die Park- und Abstellflachen,

e) die Radwege,

f) die kombinierten Geh- und Radwege,

g) die unbefestigten Rand- und Grlnstreifen, das Strallenbegleit-
grin in Form von Baumen, Strauchern, Rasen- und anderen
Grunflachen sowie die Herrichtung der Ausgleichs- und Ersatz-
flachen, die der Malknahme zuzuordnen sind,

h) die Béschungen, Schutz- und Stitzmauern,

i) die Bushaltebuchten;

4 die Beleuchtungseinrichtungen;
5. die Entwasserungseinrichtungen;

6. die Mischflachen, Fullgangerzonen und verkehrsberuhigten Berei-
che einschliellich Unterbau, Oberflache sowie notwendige Erhé-
hungen und Vertiefungen sowie Anschlisse an andere Strallen-,
Wege- oder Platzeinrichtungen;

7. die Mablierung einschlielich Blumenkibel, Sitzbénke, Brunnenan-
lagen, Absperreinrichtungen, Zierleuchten, Anpflanzungen und
Spielgerate, soweit eine feste Verbindung mit dem Grund und Bo-
den besteht.

(2) Das Bauprogramm fir die beitragsfahige Malinahme kann bis zur
Entstehung des Beitragsanspruchs geandert werden.

(3) Zuwendungen aus Offentlichen Kassen sind nicht vom beitragsfahi-
gen Aufwand abzusetzen, sondern dienen der Finanzierung des
Stadtanteils. Soweit die Zuwendungen Uber den Stadtanteil hinaus-



gehen, mindern sie den Beitragsanteil, sofern sie nicht dem Zuwen-
dungsgeber zu erstatten sind. Andere Bestimmungen kénnen sich
aus dem Bewilligungsbescheid oder aus gesetzlich festgelegten Be-
dingungen fir die Bewilligung von Zuwendungen ergeben.

(4) Aufwand fUr die Fahrbahnen der Ortsdurchfahrten von Bundes-, Lan-
des- und Kreisstralen ist nur beitragsfahig, soweit die Stadt Baulast-
trager ist.

(5) Die Kosten fur die laufende Unterhaltung der Strallen, Wege und
Platze sowie allgemeine Verwaltungskosten gehéren nicht zum Auf-
wand, fir den Beitrédge erhoben werden.

(6) Mehrkosten fur zusatzlich oder starker auszubauende Grundsticks-
zufahrten im offentlichen Verkehrsraum sind keine beitragsfahigen
Aufwendungen, sondern von der jeweiligen Grundstiickseigentimerin
bzw. vom jeweiligen Grundstlckseigentiimer zu erstatten.

(7) Fur Immissionsschutzaniagen, selbsténdige Park- und Abstellflachen
sowie selbstandige Grunflachen werden aufgrund einer besonderen
Satzung Beitrédge erhoben.

§3
Beitragspflichtige / Beitragspflichtiger

Beitragspflichtig ist, wer im Zeitpunkt der Bekanntgabe des Beitragsbe-
scheides Eigentimerin oder Eigentimer des Grundstlicks oder zur Nut-
zung am Grundstlick dinglich Berechtigte oder Berechtigter ist. Mehrere
Beitragspflichtige sind Gesamtschuldnerinnen oder Gesamtschuldner.
Bei Wohnungs- und Teileigentum sind die Wohnungs- und Teileigenty-
merinnen bzw. Wohnungs- und Teileigentumer entsprechend ihrem Mit-
eigentumsanteil beitragspflichtig.

§4
Vorteilsregelung, Stadtanteil

(1) Von dem beitragsfahigen Aufwand (§ 2) werden folgende Anteile auf
die Beitragspflichtigen umgelegt (Beitragsanteil)

1.fur die Herstellung, den Ausbau, die Emeuerung und den Umbau
der Fahrbahn (§ 2 Abs. 1 Ziff. 3 a), fur Radwege (§ 2 Abs. 1 Ziff.
3 e) sowie fur Boschungen, Schutz-, Stitzmauern und Bushalte-
buchten (§ 2 Abs. 1 Ziff. 3 h) u. i)) an Stral3en, Wegen und Piat-



zen,

a) die im Wesentlichen dem Anliegerverkehr dienen (An-
liegerstrallen), bis zu einer Fahrbahnbreite von 7,00 m, .. 85 v.H.

b) die im Wesentlichen dem innerdrtlichen Verkehr die-
nen {(Haupterschiielungsstrallen), bis zu einer Fahr-
bahnbreite van 10,00 m, ... 55 v.H.

c) die im Wesentlichen dem durchgehenden innerortli-
chen Verkehr oder Uberérilichen Durchgangsverkehr
dienen (Hauptverkehrsstralien), bis zu einer Fahr-
bahnbreite von 20,00 m, ..o 35 v.H.

fur die Herstellung, den Ausbau, die Erneuerung und den Umbau
der Ubrigen StralReneinrichtungen (§ 2 Abs. 1 Ziff. 3 b, ¢, dund g
sowie Ziff. 4 und 5) an Stralten, Wegen und Platzen,

a)die im Wesentlichen dem Anliegerverkehr dienen
(Anliegerstrallen), ... 85 v.H.

b) die im Wesentlichen dem innerértlichen Verkehr die-
nen (HaupterschlieRungsstrallen), ... 75 v.H.

c) die im Wesentlichen dem durchgehenden inner-
ortlichen Verkehr oder Oberdrtlichen Durchgangs-
verkehr dienen (Hauptverkehrsstralien),....................... 60 v.H.

. fur die Herstellung, den Ausbau, die Erneuerung und den Umbau
von kombinierten Geh- und Radwegen (§ 2 Abs. 1 Ziff. 3 f) an
Strallen, Wegen und Platzen,

a)die im Wesentlichen dem Anliegerverkehr dienen
(Anliegerstrallen), ........cooooiiioiiii 85 v.H.

bidie im Wesentlichen dem innerértlichen Verkehr dienen
(HaupterschlieRungsstrallen), ... 70 v.H.

c) die im Wesentlichen dem durchgehenden innerdrtlichen
Verkehr oder Uberértlichen Durchgangsverkehr dienen
(Hauptverkehrsstralden), ... 45 v.H.

far den Umbau von Straflen, Wegen und Platzen zu Mischflachen
sowie den Ausbau und die Erneuerung von vorhandenen Mischfla-
chen (§ 2 Abs. 1 Ziff. 6),



a)die im Waesentlichen dem Anliegerverkehr dienen
(Anliegerstralien),

b)die im Wesentlichen dem innerdrtlichen Verkehr dienen
(HaupterschlieBungsstrallen), ... 70 v.H.

c)die im Wesentlichen dem durchgehenden innerérilichen
Verkehr oder berértlichen Durchgangsverkehr dienen
(Hauptverkehrsstrallen), ... 55 v.H.

5. fur den Umbau von Straflen, Wegen und Platzen zu Ful3-
gangerzonen sowie den Ausbau und die Erneuerung vor-
handener FulRgangerzonen (§ 2 Abs. 1 Ziff. 8) ..................... 55 v.H.

6. fir den Umbau von StralRen, Wegen und Platzen zu verkehrsberu-
higten Bereichen sowie den Ausbau und die Erneuerung von vor-
handenen verkehrsberuhigten Bereichen (§ 2 Abs. 1 Ziff. 6) 85 v.H.

StralRen und Wege, die nicht zum Anbau bestimmt sind (Aullenbe-
reichsstrafien),

a) die Uberwiegend dem Anliegerverkehr dienen, werden den Anlie-
gerstralen gleichgestellt (Abs. 1 Ziff. 1a,2a, 3 a, 4 a),

b) die Gberwiegend der Verbindung von Ortsteilen und anderen Ver-
kehrswegen innerhalb des Stadtgebietes dienen (§ 3 Abs. 1 Nr. 3
b 2. Halbsatz StrWG), werden den Haupterschiieltungsstralien
gleichgestellt {(Abs. 1 Ziff. 1b,2b,3 b, 4 b),

c) die Uberwiegend dem Verkehr zu und von Nachbargemeinden
dienen (§ 3 Abs. 1 Nr. 3 b 1. Halbsatz StrWG), werden den
Hauptverkehrsstrallen gleichgestellt (Abs. 1 Ziff. 1 ¢, 2 ¢, 3¢ 4
C).

Grunderwerb, Freilegung und Méblierung (§ 2 Abs. 1 Ziff. 1, 2 und 7)
werden den beitragsfahigen Teilanlagen bzw. Anlagen (§ 2 Abs. 1 Ziff.
3 bis 6) entsprechend zugeordnet.

(2) Endet eine StralRe oder ein Weg mit einem Wendeplatz oder sind
Abbiegespuren angelegt, so vergrofern sich dafur die in Abs. 1 Ziff. 1
angegebenen Male um die Halfte, im Bereich eines Wendeplatzes
auf mindestens 18 m. Die MaRe gelten nicht fur Aufweitungen im Be-
reich von Einmindungen.

(3) Die Anteile am beitragsfahigen Aufwand, die nicht nach Absatz 1
umgelegt werden, werden als Abgeltung des &ffentlichen Interesses
von der Stadt getragen (Stadtanteil).



§5
Abrechnungsgebiet

(1) Das Abrechnungsgebiet bilden die gesamten Grundstlcke, denen
von der Stralle, dem Weg oder Platz als &ffentlicher Einrichtung (§ 1)
Zugangs- oder Anfahrmoglichkeit verschafft wird (erschlossene
Grundstiucke im weiteren Sinne). Grundsticke, die durch mehrere
StraRen, Wege und Platze erschlossen werden (Eckgrundstiicke),
sind far alle Stralen, Wege und Platze beitragspflichtig.
Liegt ein Grundstlick zwischen zwei Strallen, Wegen oder Platzen,
so ist Satz 2 entsprechend anzuwenden.

(2) Wird ein Abschnitt gebildet, so besteht das Abrechnungsgebiet aus
den durch den Abschnitt erschlossenen Grundstiicken.

§6

Beitragsmalfistab

(1) Der Beitragsanteil wird nach der gewichteten Grundsticksflache auf
die das Abrechnungsgebiet (§ 5) bildenden Grundsticke verteilt.

(2) Fir die Ermittlung der Grundsticksflache gilt:

1. Soweit Grundstiicke im Bereich eines Bebauungsplanes (§ 30
BauGB), einer Satzung nach § 34 Abs. 4 BauGB oder in einem
Gebiet, fir das die Stadt beschlossen hat, einen Bebauungsplan
aufzustellen (§ 33 BauGB), liegen, wird die Flache, auf die der Be-
bauungsplan bzw. der Bebauungsplanentwurf die bauliche, ge-
werbliche, industrielle oder vergleichbare Nutzungsfestsetzung be-
zieht, in vollem Umfang (Vervielfaltiger 1,0) berticksichtigt. Fur Tei-
le der Grundsticksflache, auf die der Bebauungsplan die bauliche,
gewerbliche, industrielle oder vergleichbare Nutzungsfestsetzung
nicht bezieht oder Grundsticke, die danach nicht baulich, gewerb-
lich, industriell oder in vergleichbarer Weise nutzbar sind, gilt ein
Vervielfgltiger von 0,065; Abs. 2 Ziff. 3 Buchstabe b) giit entspre-
chend.

2. Liegt ein Grundstiick nicht im Geltungsbereich eines Bebauungs-
planes, aber im unbeplanten Innenbereich (§ 34 BauGB) oder im
Geltungsbereich einer Satzung nach § 35 Abs.6 BauGB (Aufllenbe-
reichssatzung), wird die Grundstiicksflache, die baulich, gewerb-
lich, industriell oder vergleichbar genutzt wird oder genutzt werden



kann, in vollem Umfang (Vervielfaltiger 1,0) bertcksichtigt. Als Fla-
che in diesem Sinne gilt die Grundstlcksflache bis zu einer Tiefe
von 40 m (Tiefenbegrenzungsregelung). Ist das Grundstlick Uber
die Tiefenbegrenzungsregelung hinaus baulich, gewerblich, indus-
triell oder vergleichbar genutzt, wird die Flache bis zum Ende die-
ser Nutzung zugrunde gelegt. Als Bebauung in diesem Sinne gel-
ten nicht untergeordnete Baulichkeiten wie z.B. Gartenhauser,
Schuppen, Stalie fir die Geflugelhaltung fOr den Eigenverbrauch
und dgl., wohl aber Garagen. Fir die vorstehenden Regelungen
dient zur Abgrenzung der baulich, gewerblich, industriell oder ver-
gleichbar genutzten Grundstlcksflache eine Linie im gleichmali-
gen Abstand von der Stralle, dem Weg oder dem Platz.

Der Abstand wird

a) bei Grundstlicken, die an die Stralle, den Weg oder Platz an-
grenzen, von der Strallengrenze aus gemessen,

b} bei Grundstiicken, die mit der Stralle, dem Weg oder dem Platz
nur durch eine Zuwegung verbunden sind, vom Ende der Zu-
wegung an gemessen,

Die Uber die nach den vorstehenden Tiefenbegrenzungs-
regelungen hinaus gehenden Flachen des Grundstlcks, die nicht
baulich, gewerblich, industriell oder vergleichbar genutzt werden
oder genutzt werden kénnen, werden mit dem Vervielfaltiger 0,065
angesetzt.

.a)Fur bebaute Grundstiicke im Aullenbereich (§ 35 BauGB) wird
als Grundsticksflache fir den bebauten Teil die mit Gebduden
Uberbaute Flache vervielfaltigt mit 2, der tUbrige, nach Abzug des
Produkis verbleibende Teil der Grundsticksflache wird mit dem
Vervielfaltiger 0,065 berlcksichtigt, hdchstens wird die tatsachli-
che Grundstlcksflache beriicksichtigt.

b)Der unbebaute gewerblich, industriell oder in ahnlicher Weise
genutzte Teil von Grundsticken im Aullenbereich wird mit dem
Vervielfaltiger 1,0, der Obrige nach Abzug des Produkts verblei-
bende Teil der Grundstiicksflache wird mit dem Vervielféltiger
0,085 berlicksichtigt; das gilt auch, wenn die Nutzung durch ge-
sonderten Bebauungsplan festgesetzt ist. Als Nutzung in &hnli-
cher Weise gelten insbesondere Schulhéfe, Flachen von Kom-
postieranlagen, Abfallbeseitigungsanlagen, Flachen fur Versor-
gungsanlagen, insbesondere Windkraftanlagen und Photovol-
taikanlagen, Biogasaniagen, Stellplatze und Kiesgruben.



c)Fir alle anderen unbebauten Grundsticke im Aulenbereich,
insbesondere landwirtschaftlich genutzte, wird die Grundsticks-
flache mit dem Vervielfaltiger 0,065 angesetzt, fur Wald-
grundsticke mit dem Vervielfaltiger 0,065.

4. Anstelle der in Ziff. 1 bis 3 geregelten Vervielfaltiger wird die (be-
baute und unbebaute) Grundstiicksfléche bei nachfolgenden Funk-
tionen in den Fallen der Ziff. 1 aufgrund der zul&ssigen, in den Fal-
len der Ziff. 2 und 3 aufgrund der tatséchlichen Nutzungen nach
nachstehender Tabelle angesetzt:

a) Friedhofsgrundstiicke, auch wenn sie mit einer Kirche oder Ka-
pelle bebaut sind, 0,2

b) Sportplatze 0,3

c) Kleingarten 0,3

d) Freibéader 0,1

e} Campingplétze 0,7

f) Flachen fur den Naturschutz und die Landespflege 0,02
g) Teichanlagen, die zur Fischzucht dienen, 0,05

h) Gartenbaubetriebe im Auflenbereich 0,4

i} Regenrlickhaltebecken und Feuertésehteicﬁe 0,5

j) Sportboothafengebiet (Land- und Wasserflachen sowie Anlege-
stellen) 0,05

(3) Fur die Ermittlung des unterschiedlichen Maftes der Nutzung wird die
nach Absatz 2 ermittelte Grundstiicksflache, ohne die mit dem Faktor
0,065 bertcksichtigten Flachen,

1. vervielfacht mit:

a) 1,0 bei einer Bebaubarkeit mit einem Vollgeschoss

b) 1,25 bei einer Bebaubarkeit mit zwei Vollgeschossen

c) 1,5 bei einer Bebaubarkeit mit drei Voligeschossen

d)y 1,75 bei einer Bebéubarkeit mit vier oder funf Vollgeschossen

e} 2,0 bei einer Bebaubarkeit mit sechs oder mehr Vollgeschossen.



2. Fir Grundsticke, die von einem Bebauungsplan oder einem Be-
bauungsplanentwurf erfasst sind, ergibt sich die Zahl der Volige-
schosse wie folgt:

a)lst die Zahl der Vollgeschosse festgesetzt, aus der hochstzulas-
sigen Zah! der Vollgeschosse. Sind fur Teile der Grundstucksfla-
che unterschiedliche VollgeschoRzahlen festgesetzt, werden die
jeweiligen Teilflachen gesondert berechnet. Das gilt entspre-
chend, wenn die unterschiedlichen Festsetzungen sich auf die
zulassige Grundflache beziehen; die Grundstlcksflache wird
entsprechend den Anteilen der Grundflache aufgeteilt.

b)Sind nur Baumassenzahlen festgesetzt, gilt die tatsachliche Zahl
der Vollgeschosse.

o) Ist nur die zuléssige Hohe von baulichen Anlagen festgesetzt, gilt
als Zahl der Voligeschosse die hdochstzuldssige Hohe geteilt
durch 2.3 m, wobei Bruchzahlen auf volle Zahlen kaufméannisch
abgerundet werden. Bei Windkraftanlagen gilt die Nabenho&he als
zulassige Hohe der baulichen Anlage.

ist tatsachlich eine hohere als die festgesetzte Zah! der Volige-
schosse zugelassen oder vorhanden, ist diese zugrunde zu legen;
das gilt entsprechend, wenn die héchstzulassige Gebaudehbhe
Uberschritten wird.

3 Fur Grundstiicke oder Grundstiicksteile, soweit sie von einem Be-
bauungsplan nicht erfasst sind oder fur Grundstiicke oder Grund-
stiicksteile, fur die ein Bebauungsplan die Zahl der Vollgeschosse,
die Baumassenzahl oder die Gebaudehséhe nicht festsetzt, ergibt
sich die Zahl der Vollgeschosse

a) bei bebauten Grundsticken aus der Hochstzahl der tatsachiich
vorhandenen Vollgeschosse;

b) bei unbebauten aber bebaubaren Grundstiucken aus der Zahl
der auf den Grundstiicken zulassigen Vollgeschosse;

c) bei Kirchengrundstucken sowie Grundstiicken, auf denen keine
Bebauung zulassig ist, die aber gewerblich oder industriell ge-
nutzt werden kénnen, wird ein Vollgeschoss zugrunde gelegt;

d) bei Grundstiicken, auf denen Garagen oder Stellplatze zulassig
oder vorhanden sind, wird die tatséchlich vorhandene Zahl der
Geschosse, mindestens ein Vollgeschoss, zugrunde gelegt; das
gilt fur Tiefgaragen und private Stralenverkehrsflachen beson-
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derer Zweckbestimmung entsprechend.

e) fur Windkraftanlagen gilt Abs. 3 Nr. 2 Buchstabe c¢) entspre-
chend.

Vollgeschosse i.S. der vorstehenden Regelungen sind nur Vollge-
schosse 1.S. der Landesbauordnung. Ergibt sich aufgrund alter
Bausubstanz, dass kein Geschoss die Voraussetzungen der Lan-
desbauordnung fur ein Vollgeschoss erfiilt, wird ein Voligeschoss
zugrunde gelegt.

(4) Fur Grundstucke in Kern-, Gewerbe-, Industrie- oder sonstigen Son-
dergebieten (§ 11 BauNVO) sowie Grundstlicke in anderen Gebieten
und im Aullenbereich, die Gberwiegend gewerblich, industriell oder in
ahnlicher Weise genutzt werden, werden die nach Abs. 3 Ziff. 1 bis 3
ermittelten Flachen (also ohne die mit dem Faktor 0,065 angesetzten
Flachen) um 40 v.H. erhdht. Ob ein Grundstick, das sowohl Wohn-
zwecken als auch gewerblichen Zwecken dient, Uberwiegend im
Sinne des Satzes 1 genutzt wird, bestimmt sich nach dem Verhaltnis,
in dem die Nutzung der Geschossflachen zueinander steht. Hat die
gewerbliche Nutzung des Geb&udes nur untergeordnete Bedeutung
und bezieht sich die Nutzung Gberwiegend auf die Grundstlcksfla-
che (z.B. Fuhrunternehmen, Betrieb mit grol3en Lagerfldchen u.d.),
so ist fur die Beurteilung der Uberwiegenden Nutzung anstelle der
Geschossfiache von der Grundsticksflache auszugehen. Bel unbe-
bauten gewerblich, industriel oder in dhnlicher Weise genutzten
Grundstlcken im Sinne von Abs. 2 Nr. 3 Buchstabe b) wird die so
genutzte Teilftache mit dem Zuschlag nach Satz 1 angesetzt.

§7
Entstehung der Beitragspflicht

Die Beitragspflicht entsteht mit dem Abschluss der beitragsfahigen Maf3-
nahme entsprechend dem Bauprogramm. Bei einer Kostenspaltung ent-
steht der Teilanspruch mit dem Abschiuss der Teilmalinahme und dem
Ausspruch der Kostenspaitung.

§8

Kostenspaltung

Die Stadt kann die Erhebung von Beitrdgen ohne Bindung an eine be-
stimmte Reihenfoige getrennt fur jede Teileinrichtung oder zusammen fur
mehrere Teileinrichtungen selbstandig anordnen. Teileinrichtungen sind:
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1. die Fahrbahn einschliefdlich der Park- und Abstellflachen, der Rin-
nen- und Randsteine sowie der Bushaltebuchten,

die Radwege,

die Gehwege,

die Beleuchtungseinrichtungen,

die Strallenentwéasserung,

die Méblierung von Stralten-, Wege- und Platzkérpern
die kombinierten Geh- und Radwege und

© N30 A N

die Mischflachen.

Aufwendungen flr den Grunderwerb, die Freilegung und das Straflen-
begleitgrin werden den Teilanlagen entsprechend zugeordnet. Unbefes-
tigte Rand- und Grinstreifen sowie Boschungen, Schutz- und Stitzmau-
ern gehdren jeweils zu den unmittelbar angrenzenden Teilanlagen.

§9

Beitragsbescheid

(1) Sobald die Beitragspflicht entstanden ist (§ 7), werden die Beitrédge
durch schriftlichen Bescheid festgesetzt.

(2) Der Beitragsbescheid enthalt:

1. Die Bezeichnung der Mallnahme, bei Kostenspaltung der Teilmal3-
nahme, fir die Beitrdge erhoben werden,

2. den Namen der / des Beitragspflichtigen,
3. die Bezeichnung des Grundstlickes,

4. die Héhe des Beifrages,

5. die Berechnung des Beitrages,

6. die Angabe des Zahlungstermins,

7. eine Rechisbehelfsbelehrung.
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§ 10
Vorauszahlungen

Sobald mit der Ausfihrung einer Mallnahme begonnen wird, kénnen an-
gemessene Vorauszahlungen bis zur Héhe des voraussichilichen Bei-
trages verlangt werden. Vorauszahlungen kénnen auch fur die in § 8
aufgefithrten Teilmalinahmen verlangt werden.

§ 11
Falligkeit

(1) Der Beitrag wird einen Monat nach der Bekanntgabe des Bescheides
fallig. Die Stadt kann auf Antrag Stundungen oder Ratenzahlungen
bewilligen.

§ 12
Ablosung

Vor Entstehung der Beitragspflicht kann der Beitragsanspruch im Gan-
zen durch Vertrag zwischen Beitragspflichtigem und Stadt in H6he des
voraussichtlich entstehenden Anspruchs abgeldst werden. Flr die Be-
rechnung des Ablésebetrages gelten die Bestimmungen dieser Satzung.

§13
Datenverarbeitung

Zur Ermittlung der Beitragspflichtigen und zur Festsetzung der Beitradge
im Rahmen der Veranlagung nach dieser Satzung ist die Erhebung fol-
gender Daten aus Datenbestanden, die der Stadt aus der Prifung des
gemeindlichen Vorkaufsrechts nach §§ 24 bis 28 Baugesetzbuch
(BauGB) bekannt geworden sind und aus dem beim Katasteramt gefuhr-
ten Liegenschaftskataster, aus den beim Grundbuchamt geflhrten
Grundbiichern, aus den bei der Stadt Budelsdorf gefuhrten Melde-, Ge-
werbe- und Grundsteuerdaten, aus den bei der Datenzentrale gefthrten
Personenkonten sowie Meldedateien und bei der unteren Bauaufsichts-
behorde geflhrten Bauakten zuldssig: Grundstlckseigentimerinnen /
Grundstiickseigentimer, kiinftige Grundstuckseigentimerinnen / Grund-
stiickseigentimer, Grundbuchbezeichnung, Eigentumsverhalinisse, An-
schriften von derzeitigen und kunftigen Grundstlckseigentimerin-
nen/Grundstickseigentimer, Daten zur Ermittlung von Beitragsbemes-
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sungsgrundlagen der einzelnen Grundsticke. Soweit zur Veranlagung
zu Beitragen nach dieser Satzung im Einzelfall erforderlich, dirfen auch
weitere in den genannten Datenquellen vorhandene personenbezogene
Daten erhoben werden. Die Daten dirfen von der datenverarbeitenden
Stelle nur zum Zwecke der Beitragserhebung nach dieser Satzung wei-
terverarbeitet werden.

§ 14
inkrafttreten

(1) Die Satzung tritt rickwirkend zum 01.01.2012 in Kraft und ersetzt die
Satzung vom 03.03.2000 in der Fassung der il. Nachtragssatzung
vom 20.12.2011, die gleichzeitig auller Kraft tritt.

(2) Durch das ruckwirkende Inkrafttreten dieser Satzung dirfen Bei-
tragspflichtige nicht unginstiger gestelit werden als nach der ersetz-
ten Satzung (§ 2 Abs. 2 Satz 3 KAG). Von der Rickwirkung erfasste
Beitragsanspriiche werden daher entsprechend niedriger festgesetzt,
soweit die ersetzte Satzung zu einem geringeren Betrag geflhrt hat-
te.

Die Satzung wird hiermit ausgefertigt.

Bludelsdorf, de

Unterschrift



Anlage 3

Unterlagen zum Jahresabschluss der Stadt
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Finanzrechnung 2012 Stadt Biideisd

Anlage C

os - linhal . Verd .
1] |Steuern und ahnliche Abgaben .268, - 1.795.858801€
2| +|{Zuwendungen und allgemeine Umlagen 270.079,17 € 1.382.31283 € |- 1.112.23366 €
3| +{Sonstige Transfereinzahlungen 1.385,00 € 46500 € 920,00 €
4] +]|Gffentlich-rechiliche Leistungsentgelte 484.437,37 € 528.527 85 € |- 4405048 €
51 +|Privatrechtliche Leistungsenigelte 235.852,48 € 22574863 € 10.103,85 €
6] + [Kostenerstattungen und Kostenumlagen 386.176,09 € 824.228.08 € §1.947,11 €
7| +{Sonstige Einzahlungen 43422113 € 431.423.81 € 279732 €
8] +|Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 262.444.62 € 205.047 67 € |- 32.603,05 €
8| =|Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstitigkeit 14.655.864,30 € 17.564,802,22 € |- 2.909.017,92 €

10] +{Personalauszahlungen 584522125 € 5.177.88273 € 667.32852 €
11| +|Versorgungsauszahiungen 5,64 € - £ 5,64 €
12| +|Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.971.338,91 € 1.805.452,.37 € 65.886,54 €
13} +|Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 54.009,05 € 84.980,97 € |- 30971682 €
141 +{Transferauszahlungen 5.362.874,52 € 5.787.880,57 € |- 425006,05¢€
151 +{Sonstige Auszahlungen 1,368.950,58 € 1.359.857,13 € 10,003 ,45 €
16| = 2;3:;;"”“99“ aus ifd. Verwaltungstatigkeit (Zeilen 10 14.503.399,95 € 14.316.063,77 € |  287.336,18 €

171 =|Saldo aus laufender Verwaltungstitigket{ {Zeilen 9 -16) 52464,35 € 3.248.81B45 € |- 3.196.354,10 €

181+ Eénzah{ungen aus Zuwg@ungen und Zuschlissen fiir 28951 € . € 28651 € |
Investitionen und Investitionsférdermalinahmen

10l ﬁ;nz?hmngen aus der VerduBerung von Grundstiicken und 154.602,24 € 28428823 € |- 129.505 99 €
Gebduden '

50|+ Einzahlungen aus der Verduferung von beweglichem 13.999,69 € 4.060,00 € 9.939.99 €
Anlagevermigen

21| +|Einzahlungen aus der VerduBerung von Finanzanlagen - & 500,00 € |- 500,00 €

221 +|Einzahlungen aus der Abwicklung von Baumalinahmen - € - € - &
Einzahlungen aus Rickflissen (for Investitionen und :

231+ InvestitionsfordermaRlnahmen Dritter) 92.164,86 € 92.034,70 € 130,16 €

241 +|Einzahlungen aus Beitragen u.&. Enigelten 42.594 16 € 9.700,00 € 32.894,16 €

25} +|Sonstige Investitionseinzahiungen 14143108 € 182 808,60 € |- 41.378,52 €

28| =|Einzahlungen aus investitionstitigheit 445 171,84 £ 573.79253 € |- 172862069 €

270+ Avsza.h-tungen von Zuwgi.sungian und Zuschissen for 90.892,93 € 357.72051 € |- 266.827.58 €
Investitionen und Investitionsférdermafinahmen

ogl+ Ausz:ahlungen far den Erwerb von Grundstiicken und 156.300,12 € 17571112 € |- 16.402 00 €
Gebguden '

ogl + Auszahl&nggn fiir den Erwerb von beweglichemn 346.837 73 € 294.002,67 € 52.835.06 €
Anlagevermdgen

30| +|Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen 2.500,00 € - € 2.500,00 €

31| +|Auszahlungen fur Baumalnahmen 1.272422,89 € 532.318,38 € 740,104 51 €

azls Auszahlungen for die Gewsahrungen von Ausleihungen (for . € - € . €
tnvestitionen und Investitionsmafnahmen Dritter)

33 +iSonstige Investitionsauszahlungen - £ - £ - €

341= Auszahlungen aus Investitionstitigkeit Zeilen 27 bis 33) 1.871.962,67 € 1.359.752,68 € §12.205,99 €

35| =|Saldo aus Investitionstitigkeit {Zeilen 26 / 34) - 1.426.790,83 € 785.960,15€ |- 640.B30,68¢€
35a | +[Einzahlungen aus fremden Finanzmittein 292642740 € 2.718.448 64 € 20797885 €
35b | - |Auszahlungen aus fremden Finanzmitteln 292218871 € 2722 28230€ 1892.906,41 €
35¢ | =1Saldo aus freraden Finanzmittein 4.238,78 € 3.833,66 € 40812 €
36| = i;'g“zm'ﬁembemh”ss f-fehlbetrag (Zellen 17,35 und |, 475 0a7,70 € 2.459.024,64 € |- 3.820.112,34 €
27|+ Aufnahrne vim Krediten fir Investitionen und . & - € - €
investitionsfordermaflnahmen

gl + i?m;ahlung;en aus Rickfidssen von Darlehen aus der Anlage - € . € . e

liquider Mitiel

38! + |Aufnahme von Kassenkrediten - £ - £ - €

s0l - Txlgunlg‘ von ‘i‘<rec$tten fior Investitionen und 254.G45.95 € 345.070,51 € |- 90.124.56 €

Investitionsférdermafinahmen
Auszahlungen aus der Gewahrung von Darlehen zur Anlage
LA K I [ ; - € - € - €&
Hquider Mittel
42| - {Tilgung von Kassenkrditen - & - £ - £
43| =|Saldo aus Finanzierungstitigkeit - 284.94595 € 345.070,61 € 90,124,56 €
_ |Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln

44| = (Zeilen 36 und 41) - 1.625.033,65€ 2.113.854,13€ |- 3.738.9067,78 €

45| + | Anfangsbestand an Finanzmittein 5.362.680,42 € 4248 72820€ | 211395413 €

461 = Liquide Mittel 4.737.646,77 € 6.362.68042€ |- 1.625.033658¢€
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Anlage G
gem. § 51 Abs. 3 Nr. 4 GemHVO-Doppik
zum Jahresabschluss 2012

Ubersicht iiber die (ibertragenen Haushaltsermichtigungen

I, Ubersicht Gber die Gbertragenen Aufwendungen nach § 23 Abs. 1 GemHVO-Doppik

Obertragen auf das davon asbunden davon frej
Progdukigruppe / Unterproduktgruppe neue Haushaligjahr . g verflighar
. in EUR .
in EUR in EUR
Nurnmer Sezeichnung
i 2 3 4 5
Summe 0,00 0,00 4,08
i. Ubersicht Gber die Ubertragenen Auszahlungen nach § 23 Abs. 2 GemMHVO-Doppik
iibertragen auf das daven aeburden davon frei
Produkigruppe / Unterprodukigruppe neue Haushaltsjahr . g verfigbar
. in EUR .
in EUR in EUR
Nurmmer Bezeichnung
1 2 3 4 5
21821.0891012 Stativ fir HHS, Sammelposten 645,90 649,50
36511.0700000 Aufllengeldnde Lummerland, tech. Anlagen 13,000,060 13.000,00
36511.08%91012 Tische u. Stihle Lummeriand, Sammelposten 844,77 814,77
36512.5211000 Aufengelande Lummeriand, Unterhalt 1.500,00 1.506,80
36613.070000C Kinderspielpldtre, technische Anfagen 2.500,00 2.500,00
36613.5211000 Kinderspielplatze, Unterhaliung 2.000,00 2.060,00
£5111.5221000 Grinanlagen, Unterhaltung 5.200,00 5,200,00
55311.0900000 Neaubau Friedhef, Anlage im Bau 28.000,00 28.000,00
Summe 53.464,67 53.464,87 0,00




Anlage H

Ubersicht itber die Sondervermdgen, Zweckverbinde, Gesellschaften, Kommunalunternehmen nach §
106 a GO, gemeinsame Kommunaluniernehmen nach § 18 b GkZ, andere Anstalten, die von der
Gemeinde getragen werden, mit Ausnahme der dffentlich-rechtlichen Sparkasse

Name

Stammkapital

Anteit der Gemeinde am
Stammkapital

Gewinnabfiibrung (+)
Verlustabdeckung (-)

Umlagen (=)

in TEUR

inTEUR

%

YVorvarjahr
in TEUR

Yorjahr
in TEUR

Haushaitsjahr
in TEUR

Jahresergebnis’

in TEUR

1

5

6

7

). Sondetvermigen

1) Abwasserbe-
seitigung Bldelsdorf

25

25

100

104

Il. Zweckverbinde

. Gesellschafien

1) Baugenossenschatft
Mittelholstein eG

schwankend, nur|
Genossen-
schaftsanfeile

1864

2) Sparkasse
Mitteiholsiein AG

7545

1119

16,07

75

78

75

2024

3} Fischereige-
nossenschaft
Obereider

4) Nordkoileg gGmbH

151

1.5

5) Kunst in der
Carlshiitie gGmbH

30

13

41,67

6} Seniorenwohn-
aniagse am Park
gGmbH

75

30

a0

[4]
Entwicklungsgesellsch
aft Borgstedtielde mbh

27

30

V.
Kemmunalunternehme
n nach § 106 8 GO

Y. gemeinsame
Kommunalunter-
nehmen nach § 1906
GikZ

V1. anderen Anstalien,
die von der Gemeinde
getragen werden, mit
Ausnahme der
affentlich-recht-lichen
Sparkassen

' Jahesergebnis des letzten Geschaftsjahres, fir das ein Jahresabschiuss vorliegh.
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Lagebericht der Stadt Biidelsdorf
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Jahresabschluss des Haushaltsjahres 2012
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¢ Vorbemerkung

Nach den Vorschriften der schleswig-holsteinischen Landesverordnung tiber die Aufstellung
und Ausfiihrung eines doppischen Haushaltsplanes der Gemeinden ist der Jahresabschluss
gemall § 44 Abs. 2 GemHVO-Doppik (SH) durch einen Lagebericht nach § 52 GemHVO-
Doppik (SH) zu ergénzen.

Der Lagebericht soll einen Uberblick tber die wichtigen Ergebnisse aus der Aufstellung der
Bilanz geben und so gefasst werden, dass ein den tatsdchlichen Verhilthissen entsprechen-
des Bild der Vermégens- und Schuldenlage der Gemeinde vermittelt wird. Uber Vorgénge von
besonderer Bedeutung, auch solcher, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind, ist zu
berichten. AuBlerdem hat der Lagebericht eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang
der gemeindlichen Aufgabenerftilung entsprechende Analyse der Bilanz und der Vermogens-
und Schuldenlage der Gemeinde zu enthalten. Auch ist auf die wesentlichen Chancen und
Risiken fir die kinftige Entwicklung der Gemeinde einzugehen; zu Grunde liegende Annah-
men sind anzugeben.

Grundsétzlich ist darauf hinzuweisen, dass Vergleiche zwischen kameralen und doppischen
Jahresabschliissen (sei es intertemporal oder interkommunal) nur sehr begrenzte Aussage-
kraft entfalten kénnen und die Vergleichbarkeit von Fall zu Fall ermittelt werden muss.

Die Im Folgenden genannten Zahien sind, zugunsten einer besseren Lesbarkeit, grundsétz-
fich kaufméannisch gerundet.

1 Einfithrung des doppischen Haushalts zum 01.01.2009

Die Stadt Bldelsdorf stellte zum Haushaitsjahr 2009 auf die neue Buchfithrungssystematik
Doppik (,Doppelte Buchfihrung in Konten®) um. Demnach war zum 01.01.2009 erstmalig
eine Eréffnungshilanz zu erstellen.

Diese Erdffnungsbilanz bildet einen wesentlichen Bestandteil des neuen Rechnungswesens
fur die Stadt Budelsdorf. Sie hat sowohl fur die Stadtverwaltung als auch fiir die Birgerinnen
und Birger eine erhebliche Bedeutung. Erstmalig wurde im kommunalen Bereich eine syste-
matische Gegenliberstellung von Vermégen und Schulden vorgenommen, aus der die wirt-
schaftliche Lage der Stadt Budelsdorf klar erkennbar ist. Zu Grunde gelegt wurden die Grund-
satze ordnungsgemé&fler Buchfihrung, soweit nicht Besonderheiten der kommunalen Haus-
haltswirtschaft Abweichungen davon erforderlich machen.

Die EinfUhrung der Doppik verénderte die finanzielle Situation der Stadt Budelsdorf ohne wei-
teres Handeln nicht. Verandert wurden lediglich die Darstellung und die Aufbereitung der Da-
ten.

Bei allgemein positiver perspektivischer Betrachtung bieibt die Lage der Stadt Bidelsdorf ins-
gesamt weiterhin angespannt. Die Nachwirkungen der weltweiten Finanz- und Realwirt-
schaftskrise und der (Staats-jSchuldenkrise in Europa auf die Finanzlage der Stadt werden
sich weiterhin zeigen und kénnen die kommenden Jahresergebnisse in Form von unzurei-
chenden Einnahmen bei gleichzeitiy steigenden Ausgaben negativ beeinflussen. Die wirt-
schaftliche Lage der Stadt Blidelsdorf hat sich im abgelaufenen Jahr 2012 nach anfanglicher
Schwache erfreulich positiv entwickelt, was den eher negativen Ausblick auf die kommenden
Jahre allerdings nur wenig verandert, so dass weitere Konsolidierungsmafinahmen erarbaitet
und umgeseizt werden miissen.

2  Bericht iiber die Haushaltswirtschaft / Erlduterungen im Einzelnen

Um ein zutreffendes Bild der wirtschaftlichen Situation der Stadt Bidelsdorf vermitteln zu kén-
nen, wurden alle Elemente und Faktoren systematisch untersucht, welche die Lage der Stadt
fundamental bestimmen. Auf der Grundlage des aufbereiteten Zahlenmaterials aus der Bilanz
sowie aus der Ergebnis- und der Finanzrechnung ergibt sich nachfolgende Sichtweise.



2.1 Vermdgens- und Schuldeniage

Die Bilanzsumme zum 31.12.2012 belduft sich auf rund 60,7 Mio. Euro und erhéht sich damit
gegentiber der Bilanz zum 31.12.2011 (rund 60 Mio. Eurc) um rund 0,7 Mio. Euro oder 1,1
Prozent. '

Wenngleich die Bilanzsumme flr bestimmte Kennzahlen eine Bezugsgrofle darstelit, so lasst
sich anhand dieser Position die Stadt hdchstens einer Gréflenklasse zuordnen; sie sagt je-
doch nichts weiter (ber Vermbgen, Finanzierungsstruktur etc. aus. Um die Situation der Stadt
Bidelsdorf bewerten zu kénnen, bedarf es einer detaillierten Analyse der Bilanz.

2.4.1  Aktiva (Mittelverwendung}

Die Aktivseite der Bilanz steilt die vorhandenen Vermégensgegensténde der Stadt, gegliedert
nach langfristig gebundenem Anlagevermégen und nur kurzfristig gebundenem Umlaufver-
mdbgen, dar.

Der Schwerpunkt der Vermdgensseite der Bldelsdorfer Bilanz liegt mit 39,4 Mio. Euro
(31.12.2011 rund 37,27 Mio. Euro} und damit mit ca. 64,9% (31.12.2011 ca. 62,1%) der Bi-
lanzsumme beim Sachanlagevermdégen. Die gréRten Positionen sind hierbei die sonstigen
Dienst-, Geschéafts-, und Betriebsgeb&ude wie z.B. das Regionale Birgerzentrum, die Feuer-
wache oder das Rathaus mit rund 11,9 Mio. Euro (31.12.2011; rund 11,7 Mio. Euro) und die
Schulen mit rund 7,9 Mic. Euro (Bilanz 31.12.2011: 8,1 Mio. Euro) sowie das Strallennetz mit
nahezu unverandert 7,2 Mio. Euro. Der Wert der Finanzaniagen der Stadt ist im abgelaufenen
Haushaltsjahr um rund 0,1 Mio. Eurc gestiegen und liegt nun bei rund 13,4 Mio. Euro. Sie
machen damit zum 31.12.2012 ca. 22% des stédtischen Vermdégens aus.

Weitere langfristig gebundene Vermdgenswerte sind insbesondere die unbebauten Grundstil-
cke (4,2 Mio. Euro gegeniiber 31.12.2011 unverédndert), die Kinder- und Jugendeinrichtungen
{leicht reduziert auf rund 1,3 Mio. Euro), der Grund und Boden des Infrastrukiurvermégens
{unverdndert zum Jahresabschiuss 2011 bei rund 1,2 Mio. BEurc) und die Maschinen und
fechnischen Anlagen und Fahrzeuge mit rund 1 Mio. Euro (Jahresabschiuss 2011 ea. 1,1 Mio.
Euro}, sowie die Betriebs- und Geschafisausstatiung mit unverdndert 1,4 Mio. Euro.

Das Umiaufvermdgen besteht durchweg aus &ffentlich-rechilichen und privat-rechtlichen For-
derungen sowie den Liquiden Mitteln. Arten und Fristen der Forderungen sind im Forderungs-
spiegel ausgewiesen. Zum 31.12.2012 bestehen Forderungen in  Héhe von
rund 1,68 Mio. Eurc (Bilanz zum 31.12.2011 mit 1,4 Mio. Euro). Die Forderungen sind nach
ihrer Einbringlichkeit hin zu bewerten. Deshalb sind Einzelwertberichtigungen in Hbhe von ca.
1 Mio. Eure in Abzug gebracht worden. Dies sind Forderungen, die zwar nach wie vor von der
Stadt Bldelsdorf erhoben werden, aber deren Einbringlichkeit unwahrscheintich ist. Ursachen
hierfir sind z.B. das Aussetzen eines Bescheids durch das Finanzamt oder die insolvenz ei-
nes Schuldners. Um ein realistisches Bild der wirlschafilichen Lage abzubilden, sind sie des-
halb aus dem Vermégen herauszurechnen. Durch diese Einzelwertberichtigungen verandert
sich das Jahresergebnis.

Der Bestand der Liguiden Mittel betrug zum 31.12.2012 rund 4,7 Mio, Euro. Ein Jahr zuvor
betrug der Stand rund 6,4 Mio. Eure.

Die Bilanzposition Vorréte spielt bei der Stadt Bldelsdorf keine Rolle.

2.1.2 Passiva (Mittelherkunft}
Die Passivseite gibt Auskunft dariber, wie das auf der Aktivseite abgebildete Vermdgen fi-

nanziert wurde. Hier wird also die Mittetherkunft sichtbar,

Das gesamie Eigenkapital der Stadt Bidelsdorf betragt zum 31.12.2012 rund 41,8 Mio. Euro
(Bilanz 31.12.2011 rund 41,6 Mio. Euro), was gegen(ber dem 31.12.2011 mit 69,3% nun ei-
nem Anteil von rund der 68,9% Bilanzsumme entspricht.
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Das Verhaltnis von Eigen- und Fremdkapital ist in der privatwirtschaftlichen Praxis von erheb-
licher Bedeutung, da insbesondere (ber den Eigenkapitalanteil mafigeblich die Kreditwirdig-
keit eines Unternehmens bestimmt wird. Fir Stadte und Gemeinden gelten jedoch aufgrund
gesetzlicher Verpflichtungen andere Voraussetzungen, so dass ein Vergleich zur Privatwirt-
schaft nicht méglich bzw. sinnvoll ist. Wahrend in der Privatwirtschaft ein Unternehmen sein
gesamtes Vermdégen zur Schuldentilgung zumindest theoretisch verduRern kénnte, ist dies bei
Stadten und Gemeinden in Ermangelung eines Marktes und aufgrund gesetzlicher Bereitstel-
lungs- und Sicherungsverpflichtungen unméglich.

Detaillierte Ausflhrungen zur Aussagekraft der in diesem Bericht verwendeten Bilanzkenn-
zahlen finden sich unter Gliederungspunkt 4.1. (S.9). .

Die Sonderposten betreffen von Dritten (z.B. Bund, Land oder Kreis) erhaltene Zuschisse
und Zuwendungen fiir investitionen. Insgesamt belaufen sich die Sonderposten auf rund 10,8
Mio. Euro, somit rund 17,9% der Bilanzsumme (Bilanz 2011: 9,1 Mio. Euro / 15,12%). Die
Sonderposten werden in den kommenden Haushaltsjahren in Raten Gber die Nutzungsdauer
der mitfinanzierten Vermégenswerte zugunsten der Ergebnisrechnung aufgelést und bilden
damit einen Gegenpol zu den die Ergebnisrechnung belastenden Abschreibungen.

Rickstellungen wurden in einer Gesamthéhe von rund 4,3 Mio. Euro passiviert (Jahresab-
schluss 2011: rund 5,7 Mio. Eurc). Zum 31.12.2012 wurden insbesondere Pensions- und Bei-
hilfeverpilichtungen flr pensionierte und derzeit beschéftigte Beamte in Hohe von 3,64 Mio.
Euro (Jahresabschluss 2011: 3,58 Mio. Euro) und Finanzausgleichsriicksteliungen neu mit 0,5 -
fio. Eurc gebildet.

Die Kreditverbindlichkeiten vom privaten Kreditmarkt betragen rund 0,8 Mic. Euro
(31.12.2011: 1,1 Mio. Euro)

2.2 Aufwands- und Ertragssituation

Beim Jahresabschiuss 2012 schiiefit der Ergebnishaushalt mit einem Uberschuss von rund
0,2 Mio. Euro ab. Im Haushaltsplan 2012, genauer im Nachtrag, wurde von einem Fehlbetrag
in Hohe von 3,9 Mio. Euro ausgegangen. Die Verbesserung gegeniiber dem Ansatz fiir 2012

entstand vor allem durch folgende Faktoren.

1. Der Haushaltsplan wurde im Bereich der grdentlichen Ertrége um 4,1 Mio. Euro Ubertroffen.
Zurtckzufuhren ist dies auf die deutlich gestiegenen sonstigen ordentlichen Ertrdge und vor
allem die unerwartet hohen Steuereinnahmen im Bereich der Gewerbesteuer. Aber auch alle
anderen Ertrédge haben sich durchweg positiv entwickelt.

2. Im Bereich der ordentlichen Aufwendungen ist insgesamt eine Reduzierung in Hohe von
mehr als 40.000 Euro zu verzeichnen, obwohl es systembedingt einen Anstieg der Gewerbe-
steuerumiage von 0,6 Mio. Euro gegeben hat.

2.2.1 Ertrdge '
Unter den Steuern und adhnlichen Abgaben sind die Gewerbesteuer mit einem Aufkommen

von rund 7,3 Mio. Euro als wichtigste Ertragsposition, der Gemeindeanteil an der Einkom-
mensteuer {rund 3 Mio. Euro) und die Grundsteuer B (rund 1,4 Mio. Euro) zu benennen.

Bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen (insgesamt rund 0,6 Mio. Euro) stelien die
Allgemeine Zuweisungen Land mit rund 0,1 Mio. den gréfliten Posten. Weitere wesentliche
Position sind die Ertrage aus dem Aufldsen von Sonderposten aus Zuweisungen mit rund
290.000 Euro. Sie bilden das Pendant zu den Abschreibungen auf das Anlagevermégen, d.h.
sie verteilen die in der Vergangenheit erhaltenen Investitionszuwendungen auf die Nutzungs-
dauer der geférderten Anlagegiter.

Die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte (insgesamt 447.000 Euro) beinhalten alle Verwal-
tungs- und Benutzungsgeblhren. Den gréfiten Posten machen dabei die Benutzungsgebih-
ren und &hnlichen Entgelte mit 241.000 Euro aus.




Die privatrechtlichen Leistungsentgelte in Héhe von insgesamt rund 241.000 Euro beinhalten
alle Zahlungen flr von der Stadt auf privatrechtlicher Grundlage erbrachte Leistungen. Hierun-
ter fallen beispielsweise Miet- und Pachtertrége (57.000 Euro)

Im Bereich der Kostenerstattungen und Kostenumiagen (900.000 Eurc) werden die Beteili-
gungen Dritter (&hnlich wie bei Zuweisungen) an Aufwendungen der Stadt ausgewiesen. Den
gréfiten Posten machen hier mit rund 675.000 Euro die Ertrage aus Kostenerstattungen, Kos-
tenumlagen Gemeinde (GV) aus. Mit rund 221.000 Euro bilden die Ertrdge aus Kostenerstat-
tungen, Kostenumlagen Land den zweiten wesentlichen Posten.

Sonstige ordentliche Ertrage. (Gesamthdéhe 2,8 Mio. Euro) basieren vor allem auf den Konzes-
sionsabgaben (rund 407.000 Euro), den Ertrdgen aus Zuschreibungen mit rund 171.000 Euro
und den Ertrdgen aus Aufldsung oder Herabsetzung von Steuerr(ickstellungen” mit 2 Mio.

Euro.

Aullerordentliche Erirdge fielen in Hohe von rund 54.000 Euro an und bestehen zu einem we-
sentlichen Teil aus Spenden.

2.2.2 Aufwendungen

Die Personalaufwendungen {rund 6 Mio. Euro) umfassen den gesamten Aufwand fir einge-
setztes Personal, unabhéngig davon, ob es sich um Stamm- oder Zusatzkrifie handeit oder
die Aufwendungen (zumindest teilweise, z.B. durch Arbeitsamt oder Arge) refinanziert werden.

Die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen (2,1 Mio. Eurc) bilden zusammen mit den
sonstigen ordentlichen Aufwendungen den klassischen ,Sachaufwand” ab. Als Schwerpunkte

sind zu nennen: :

rund 744.000 Euro)
rund 318.000 Eurc)
rund 417.000 Euro)
rund 78.000 Euro)

- Bewirtschaftung der Grundstiicke, baulichen Anlagen

- Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermdgens
- Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen
- Aufwendungen fir besondere Dienstleistungen
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- Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen (rund 806.000 Euro)
- Haltung von Fahrzeugen {rund 110.000 Eurc)
- Aus- und Fertbildungen, Umschulung {rund 58.000 Euro)
- Straflenreinigung (rund 80.000 Euro)

Bilanzielle Abschreibungen {1,6 Mio. Euro) bilden den Werteverzehr von akiivierungsfahigem
Vermdgen wahrend der Nutzungsdauer ab.

Die Transferaufwendungen weisen mit einer Hohe von rund 5,9 Mio. Euro ein ebenso beacht-
liches Volumen auf. Zu den wesentlichen Positionen gehéren

- Kreisumlage : (3,3 Mio. Eure)
- Gewserbesteuerumiage (1,4 Mio. Euro}
- Zuweisungen und Zuschisse Gemeinden (357.000 Euro)
- Zuweisungen und Zuschisse {briger Bereich {368.000 Eurc)

Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen (rund 1,8 Mic. Euro) sind folgende Schwer-
punkte zu nennen:

- Geschéftsaufwendungen {rund 345.000 Euro)

Erstattungen von Aufwendungen Dritter aus

Ifd. Verwaliungstatigkeit Gemeinden {rund 270.000 Euro)
- Unterkunftskosten (rund 184,000 Euro)
- Steuemn, Versicherungen, Schadensfalle (rund  108.000 Euro)
- Zufhrung zu Einzelweriberichtigungen (rund 320.000 Euro)



Beim Finanzergebnis teilen sich die Finanzertrage in Héhe von 218.000 Euro in Ertrage aus
Gewinnanteilen verbundener Unternehmen und Beteiligungen (rund 76.000 Euro) sowie Zins-
ertrége (rund 143.000 Euro) auf.

Zinsaufwendungen fur Darlehen, die von der Stadt in Anspruch genommen wurden (ein-
schliefilich der Darlehen zur Liquiditatssicherung - vormals ,Kassenkredite* — und der Verzin-
sung von Steuernachforderungen), fielen in Héhe von rund 54.000 Euro an.

2.3 Finanziage
Zum Jahresabschluss 2012 stellt sich die Finanziage im Vergleich zu den von der Stadtvertre-
tung beschliossenen Ansétzen und dem Jahresabschiuss 2011 wie folgt dar:

2.3.1 Konsumtiver Teil

Ansatz 2012

Ergebnis
31.12.2012

Ergebnis
31.12.2011

Einzahiungen aus Ifd. Verwaitungstatigkeit
Auszahlungen aus fd. Verwaltungstatigkeit

11,38 Mio. Euro
15,48 Mio. Euro

14,66 Mio. Euro
14,60 Mio. Euro

17.56 Mio. Euro
14,32 Mio. Euro

Saldo ~4,10 Mio, Furo 0,08 Mio. Furo 3,25 Mio. Eure
2.2.2 Investitionen
Ansatz 2012 Ergebnis Ergebnis
31.12.20142 31.12.2011%
Einzahlungen aus investitionstatigkeit 0,41 Mio. Euro 0,45 Mio. Euro 0,57 Mio. Eurg
Auszahlungen aus Investitionstitigkeit 2,61 Mic. Eure 1,87 Mio, Euro 1,36 Mio. Euro
Saldo -2,20 Mio. Euro -1.42 Mio. Euro 0,79 Mio. Euro
2.3.3 Finanzierungen
Ansatz 2012 Ergebnis Ergebnis
31.12.2012 31.12.2011
Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 1,714 Mig, Eurg g Eurg 0 Euro
Tilgung und Gewadhrung von Darlehen 0,26 Mio. Euro 0,25 Mio. Eure (4,35 Mio. Euro
Ein- und Auszahlungen von Krediten zur G Euro 0 Euro 0 Euro
Liquiditdtssicherung
Saldo 1,46 Mio. Euro -0,25 Mio. Euro -0.35 Mio. Euro
2.3.4 Zusammensteliung
Ansatz 2012 Ergebnis Ergebnis
31.12.2012 31.12.2011
Saldo konsumtiver Tedl -4.10 Mio. Euro (0,05 Mioc. Euro 3,25 Mio. Euro
Saldo Investitionen -2,20 Mio. Eure -1.42 Mio. Furo -0,78 Mio. Euro
Finanzmitteliiberschuss / -fehibetrag -6,30 Mio. Eura -1.37 Mio. Euro 2.46 Mio. Euro
Saldo Finanzierungen 1,46 Mio. Euro -0,26 Mio. Euro -(3;35 Mio. Euro
Anderung Bestand eigene Finanzmittel -4 B4 Mio. Eurg -1 683 Mio. Eurg 2,11 Mio. Eure
Anfangsbestand Finanzmitiet 8,36 Mio. Euro 5,36 Mio. Euro 4,25 Mio. Euro
Bestand an fremden Finanzmitteln
Liquide Mitiel 1,62 Mio. Euro 4,74 Mio. Eura 6,36 Mio. Fura




2.4 Uberblick iiber die wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschiusses

Das Abschlussergebnis im Ergebnishaushalt liegt mit einem Uberschuss von rund 0,25 Mio.
Euro deutlich Uber den von der Stadtvertretung beschlossenen Haushalisdaten. Die Ergebnis-
rlicklage wird damit in 2012 um den Jahresiiberschuss erhoht. Dies wirkt sich u.a. in den unter
4.3 ausgewiesenen Kennzahlen aus. Auch die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich an-
ders dar, als noch bei der Haushaltsplanung unterstelit (alle Angaben in Mio. Euro):

Stand mit Haushaltsplanwerten fiir 2013 . in Euro:

$1.01 2011 31129011 21129012 Plan2013 | Plan 2014
Allg. Rilcklage |35.816.427.32 35.819.427 32 35.819.427 32 35.819.427,32 | 35.810.427 32
Ergebnisriicklage | 3.338,424 22 4.631543,74 5.750.658,52 6.002.4868,07 | 3.290.486 07
Jahresergebnis | 1.292.119 52 1.115.414 78 251.527 65 -2.712.000 - 2.512.100
Eigenkapital 40.450.971,06 41.570.385 84 41.821.913,39 38.109.913,39 | 36.497.813 39

3 Analyse der Haushaltswirtschaft / Analyse des Geschiftsveriaufes und der Lage
der Stadt

Die Analyse der Haushaltswirtschaft, also des Geschaftsverlaufs des abgelaufenen Haus-

haltsjahres, erfolgt durch einen Soli-Ist-Vergleich. Dabei werden die Plandaten des Haushalts-

jahres 2012 mit den Ergebnissen des Jahresabschlusses zum 31.12.2012 verglichen; daraus

resuitierende Abweichungen werden im Folgenden erlautert, soweit sie aus der Sicht der

Stadt Budelsdorf wesentlich erscheinen.

3.1 Ergebnishaushalt
Die Personalaufwendungen bleiben in der Ergebnisrechnung ca. 159.000,- unter den Plan-
zahlen. Dies im Wesentlichen, weil Beziige fir Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen nicht

ausgeschipft wurden.

Eine deutliche Abweichung ist bei den Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen festzu-
stellery (Minderaufwand in Héhe von rund 326.000 Euro). Hier wurde in durchgéngig in allen
Positionen gespart, besonders deutlich in der Bewirtschaftung und Unterhaltung der
Grundstlicke und baulichen Anlagen und des sonstigen unbeweglichen Vermégens.

Bei den bilanziellen Abschreibungen gibt es eine Verbesserung gegeniiber dem Ansatz von
208.000,- Euro.

Die Abweichung bei den Transferaufwendungen sind mit rund 602.000 Euro Anstieg durch die
erhéhte Gewerbesteuerumlage bedingt, die wiederum direkt aus den héheren Gewerbesteu-
ereinnahmen resultiert.

Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen wurden rund 47.000,- Euro mehr aufgewendet
als im Haushaltsplan veranschlagt. Dies ist den Zufihrungen zu Einzelwertberichtigungen und
den Wertveranderungen bei Sachanlagen geschuldet (zusammen 382.000,- Euro), was durch
deutliche Sparanstrengungen in fast allen anderen Positionen relativiert werden konnte.

im Bereich der Ertrage ist die deutlichste Abweichung bei den Steuern und dhnlichen Abga-
ben zu verzeichnen. Gegentiber dem Ansatz im Haushaltsplan betragen die Mehrertrage rund
3,434 Mio. Euro. Den grofiten Anteil daran hat die Gewerbesteuer mit rund 3,430 Mio. Euro.

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen haben um etwa 10% zugelegt (plus 53.000.-
Eurol.

Die offentlich-rechtlichen Leistungsentaeite entsprechen (mit leicht positiver Tendenz) den
Planungen.




Die prvatrechtlichen Leistungsentgelte fallen um 49.300 Euro héher aus als im Haushaltsplan
veranschlagt.

Weitere Mehrertradge sind im Bereich der Kostenerstattungen und Kostenumlagen ersichtlich
{100.300,- Euro). Diese basieren auf htheren Kostenerstattungen und — umlagen von Land
und Gemeinden.

Bei den sonstigen ordentlichen Erirdgen liegt das Ergebnis um rund 0,42 Mio. Euro Gber dem
urspringlichen Haushaltsansatz far 2012. Hier sind vor Allem die Ertrdge aus Zuschreibungen
(171.000,- Euro) und die Ertrage aus der Aufldsung von Pensnonsrucksteiiungen (95.000,-

Eurc) zu nennen,

3.2 Finanzhaushalt

im Bereich der Einzahlungen ist die grofite Abweichung bei den Steuern und dhnlichen Abga-
ben zu verzeichnen. Hier ergeben sich 3,061 Mio. Euro Mehreinzahlungen gegeniiber dem
Haushaltsplan. Vor allem die Gewerbesteuer ist um 3,059 Mio. Euro hsher ausgefallen als
geplant. Die Abweichungen zum Ergebnishaushalt liegen vor allem an der stichtagsbezoge-
nen Fristsetzung: Ein Bescheid aus 12/2011 ist z.B. noch in 2011 ertragswirksam, die FEinzah-
lung wird erst zum Stichtag im Februar 2012 einzahlungswirksam.

Bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen ergeben sich keine nennenswertern Abwei-
chungen.

Bei den dffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten ergeben sich keine nennenswerten Abwei-
chungen.

Im Bereich der privatrechtlichen Leistungsentgelte sind Mehrereinzahiungen in Hoéhe von
44.400 Euro zu verzeichnen. Diese ergeben sich insbesondere aus den sonstigen privatrecht-
lichen Leistungsentgelten.

Weitere Mehreinzahlungen sind bei den Kostenerstatiungen und Kostenumiagen ersichtlich.
Sie liegen um 87.000 Euro Uber dem Haushaltsplan von rund 800.000 Euro.

Abschliefiend sind im Einzahlungsbereich die Sonstigen Einzahlungen zu nennen, die ein um
rund 44.000 Euro hoéheres Ergebnis als im Haushaltsplan angenommen erzielen.

Bel den Zinsen und sonstigen Finanzeinzahlungen liegt das Ergebnis um 33.600 Euro Gber
dem urspringlichen Haushaltsansatz fur 2012. Dies sind zum GroBteil Verzinsungen von
Steuernachforderungen.

Bei den Personalauszahlungen ist festzuhalten, dass Minderauszahlungen in Héhe von rund
84,000 Euro vorliegen.

Eine bedeutende Abweichung ist bei den Auszahiungen fir Sach- und Dienstleistungen ge-
geben. Bei einer Héhe von rund 2 Mio. Euro der Auszahlungen ergeben sich gegeniiber dem
Ptan Minderauszahlungen in Hoéhe von 416.000 Euro. Reduzierungen sind hier in allen Positi-
onen feststellbar, besonders deutlich in der Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen

Anlagen.

Bei den Transferauszahlungen ist gegeniber dem Ansatz von 5,4 Mio. Euro eine Erhshung
von 27.000 Euro entstanden, das entspricht 0,5%.

Bei den sonstigen Auszahlungen ergeben sich Verbesserungen in Héhe von 379.000 Euro
(ca. 22%) gegenuber dem Haushaltsplan mit 1,7 Mioc. Euro. Diese geringeren Auszahlungen
verteilen sich ohne besonderen Schwerpunkt auf (fast) alle Positionen.




4 Analyse der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage durch Kennzahien
Die wirtschaftliche Situation der Stadt wird mittels Bilanzanalyse sowie Analyse der Erfrags-
und Finanzlage unter Aufbereitung des Datenmaterials betriebswirtschattlich betrachtet. Von
besonderer Bedeutung sind dabei die Darsteliung der Lage in Form von Kennzahlen (als Teil
der Bilanzanalyse, nicht zu verwechseln mit der Kosten-Leistungs-Rechnung als Teil einer
internen Analyse) und die Chancen-Risiko-Analyse, die im kameralistischen Rechenschafts-
bericht nicht oder nicht in der umfassenden Art enthalten waren.

Die meisten Bundeslander folgen grundséatzlich der Empfehlung der Innenministerkonferenz
zur Einbindung von produktorientierten Zielen und Kennzahlen in den kommunalen doppi-
schen Haushalten. Schleswig-Holstein beschrankt sich in seiner Festlegung lediglich auf eine
Sollvorschrift zur Zielbildung. Kennzahlen werden nicht eingefordert, aber empfohlen.

Kennzahlen sollen komplexe Sachverhalte in schnell erfassbare informationen verdichten. Es
ist zu beachten, dass im Verdichtungsprozess des Sachverhalts zu einer Kennzahl auch we-
sentliche Elemente verloren gehen kénnen, die fur die sachgerechte Beurteilung relevant
sind. Kennzahlen sind somit nie alleine zu betrachten, sondern immer im Kontext ihrer Entste-

hung.

Ferner ist anzumerken, dass nicht alle Kennzahien einen interkommunalen Vergleich ermégli-
chen, da sie der Privatwirtschaft entnommen wurden und sich somit teilweise auf vollstandig
verdullerbares Vermdégen beziehen. Kommunen sind jedoch durch verschiedene Gesetze zur
Erfullung geselischaftlicher Aufgaben verpflichtet und kénnen folglich nicht vollig frei Ober ihr
Vermogen verflgen. Fir einige Positionen des stadtischen Vermégens (2.B. Strallen, Wege
und Platze) fehit es génzlich an einem Markt, an dem dieses Vermégen verkauft werden

kdnnte.

Auch wenn ein interkommunaler Vergleich anhand der Kennzahien nur im Einzelfall méglich
ist, kann der intertemporale Vergleich eine wichtige Informationsgrundlage liefern, auf deren
Basis weitere politische Steuerungen erfolgen kdnnen. Jedoch ist kritisch anzumerken, dass
die verwendeten Kennzahlen in Ermangelung von verwaitungswirtschaftlich erprobten Kenn-
zahlen der Privatwirtschaft entnommen wurden. Teilweise sind die Kennzahlen schon in der
betriebswirtschaftlichen Analyse héchst umstritten, da beim Vergleich nicht immer identische
Daten verwendet werden kénnen.

Auch wenn Kennzahlen fir Schleswig-Holstein vom Gesefzgeber nicht verlangt werden, wer-
den sie in Analogie zu den Vorschriften anderer Bundeslander auch fur die Stadt Budelsdorf
ermittelt (trotz der Probleme die Kennzahlen immer anhaften missen), um die neuen Begriffa
der Doppik und des kameral nicht erfassten Vermdgens besser einordnen zu kénnen.

Ein periodenibergreifender Vergleich nur auf die Stadt Bldelsdorf bezogen ist jedoch bei al-
len Kennzahlen méglich, wenn die Berechnungsgrundiage nicht verandert wird. In wie weit
diese Kennzahlen jedoch fir die kommunale Arbeit ein ergdnzendes Steuerungsinstrument
sein kénnen, wird erst die Zukunft zeigen.

4.1 Allgemeines iiber die interpretation und Ermittlung von Kennzahien

Grundsatzlich ist festzuhalten, dass die Betrachtung einzelner Werte fiir sich genommen nur
begrenzt aussagekraftig ist. Interessanter werden die Kennzahlen im intertemporalen bzw.
interkommunalen Vergleich, der ihre Aussagekraft deutlich erhéhen kann. Erinnert sei an die-
ser Stelle an die Problematik der interkommunalen Vergleichbarkeit von Kennzahlen, in deren
Berechnung das Eigenkapital Verwendung findet oder deren Berechnung starken Gestal-
tungsmoglichkeiten unterliegt.



4.2 Ubersicht iiber die wichtigsten Kennzahlen im Zeitveriauf

Es erfolgt ein Vergleich des Jahresabschlusses 2012 mit den Ansatzen d

2012 bzw. dem Jahresabschluss 2011.

ausgewdhlte Kennzahien der Stadt Biidelsdorf

Gliederungsnr.|  Kennzahlen zur Vermégenslage 344 2.2012/31.12.2011
4.3.1 Anlagenintensitit in Prozent 87,1 84,4
4.3.2 infrastrukturquote in Prozent 14,1 14,3
433 Anlagendeckungsgrad | in Prozent 79,2 82
4.3.4 Aniagendeckungsgrad H in Prozent 102,86 102,9

Gliederungsnr. Ist 2012 | Ist 2011
435 Investitionsguote in Prozent 12,8 8,6
4.3.6 Abschreibungsquote in Prozent 94 8,3
437 Reinvestitionsquote in Prozent 1141 932
4.3.8 Aufwandsdeckungsgrad in Prozent 1002 105,34

Gliederungsnr. | Kennzahien zur Schuidenlage 31.12.2012,31.12.2011;
4.4.1 kurzfristige Verbindlichkeitsquote in Prozent 0,5 0,1
442 Eigenkapitalquote | in Prozent 58,9 £9 2
4.4.3 Eigenkapitalquote Il in Prozent 84,3 84 4
444 Dynamischer Verschuldungsgrad in Prozent 0 0

Gliederungsnr. Kennzahlen zur Ertrags- und Auf-

wandslage Ist 2012 | Ist 2011
4.5 1 Sach- und Dienstieistungsintensitit in Pro- 11.8 07
zent
452 Steuerguote in Prozent 71,3 69,3
4521 Gewerbesteuerquote in Prozent 417 40,7
4,522 Quote Grundsteuer B in Prozent 7.8 7.4
4523 Einkommenssteuerguote in Prozent 18,7 16,7
4524 Finanzausgleichsquote 3,2 8,52
4.53 Transferaufwandsquote in Prozent 34 32,9
454 Zinslastguote in Prozent 0,3 0.4
455 Zuwendungsquote in Prozent 1,6 7.5
4.5.6 Fehlbetragsquote in Prozent . -
457 Aufwandsdeckungsgrad in Prozent 100,2 105,3
458 Personalintensitit in Prozent 344 295
4,59 Drittfinanzierungsquote in Prozent 284 30
Gliederungsnr. Kennzahlen zur Finanzlage 31.12.2012/31.12.2011
4.4.1 kurzfristige Verbindiichkeitsquote in Prozent 0,56 0,1
4.4.2 Eigenkapitaiquote | in Prozent 65,0 69,2
4.4.3 Eigenkapitalquote I in Prozent 843 84,4
4.4.4 Dynamischer Verschuldungsgrad in Prozent 0 0
Gliederungsnr. Ist 2012 | ist 2011
461 Eigenkapitalreichweite in Jahren - -

er Haushaltspianung




Im Nachfolgenden sind die im Lagebericht verwendeten Kennzahlen kurz vorgestellt. Beson-
ders bei Aussagekraftabweichungen gegeniber dem privatwirischaftlichen Pendant ist eine
detaillierte Erlauterung notwendig, um Fehlinterpretationen vorzubeugen. Darliber hinaus ist
der mathematische Berechnungsweg dargestellt. Als dritten Unterpunkt findet sich bei jeder
Kennzahl die Situation in Blidelsdorf mit einem Vergleich zum Vorjahr sowie eine kurze Erldu-

terung der Veradnderungsursachen.
4.3 Analyse der Vermbgensiage

4.3.1 Anlagenintensitit

Allgemein;
Die Anlagenintensitat bringt den Antell des Anlagevermdbgens in Relation zum Ge-
samivermdgen auf der Aktivseite der kommunalen Bilanz. Eine hohe Anlagenintensitat
verhindert bei Unternehmen in sich schnell verédndernden Markien die rechizeitige fle-
xible Anpassung an neue Markigegebenheiten. Die Anlagenintensitat zeigt an, in wel-
chem Umfang das Gesamtvermodgen im Anlagevermdgen gebunden ist. Eine Anlagen-
intensitat von 80% besagt also, dass sich 80% des Vermégens der Stadt im Anlage-
vermégen befinden. Kommunen agieren allerdings in recht starren Mérkten, die keinen
piétzlichen und unvorhersehbaren Verénderungen unterliegen. Beispielsweise vollzieht
sich ein Riickgang der Einwohnerzahi oder des Bedarfes an Kindergartenplatzen bei
steigender Nachfrage nach Seniorenangeboten nicht innerhalb weniger Wochen. Da-
her ist es normal und wenig schadlich, wenn Kommunen eine hohe Anlageniniensitét
haben. Es ware sogar in Anbetracht der kommunalen Aufgabenstellung sehr fragwiir-
dig, wenn Kommunen umfangreiches Kapital im flexiblen Umlaufvermdégen binden wir-

den.
Mathematisch:
Anlagevermbgen x 100
Anlagenintensitdt =
Bilanzsumme
Bidelsdorf:

Die Anlagenintensitat bei der Stadt Budelsdorf belduft sich auf 87,1 % und ist damit im
Vergleich zum Jahresabschiuss 2011 (84,4%) um 2,7 Prozentpunkte gestiegen. Dies
ergibt sich aus der Tatsache, dass das Anlagevermégen starker angestiegen ist als die

Bilanzsumme.

4.3.2 Infrastrukturguote

Allgemein;
Die Infrastrukiurquote verfeinert die Aussage der Anlagenintensitédt im Hinblick auf das
infrastrukturvermégen ais Bestandteil des Sachanlagenbestands des Anlagevermd-
gens und verdeutlicht, in welchem Umfang kommunales Vermégen in der Infrastruktur
gebunden ist. Die Infrastrukturquote zeigt, welchen Anteil das Infrastrukturvermégen
am gesanmten Kommunalvermégen ausmacht. Ob diese Kennzah! fir das interkom-
munale Benchmarking sinnvoll genutzt werden kann und eine Beeinflussung dieser
Kennzahl langfristig méglich ist, muss sich erst noch zeigen.

Mathematisch:

infrastrukturvermégen x 100

infrastrukturguote =
Bilanzsumme
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Bidelsdorf:
Die Infrastrukiurquote als spezielle Kennzahl zur Anlagenintensitét des infrastruktur-

vermdgens betragt in Bldelsdorf 14,1 % und ist damit im Bilanzvergleich 2011 um 0,2
Prozentpunkte gesunken. Dies zeigt, dass der Anteil des Infrastrukturvermégens am
Anfagevermégen leicht gesunken ist.

4.3.3 Anlagendeckungsgrad |

Allgemein:
Der Anlagendeckungsgrad | bezeichnet, wie viel Prozent des Anlagevermégens lang-

fristig durch das Eigenkapital finanziert sind. Ein Anlagendeckungsgrad | von 40% gibt
somit an, dass 40% des Anlagevermégens durch Eigenkapital gedeckt sind. Wahrend
bei Unternehmen ein Anlagendeckungsgrad | zwischen 60 - 100% liegen sollte, um fi-
nanzielle Stabiiitdt zu sichern, gibt es fir Kommunen noch keinen Richtwert. Ob ein
sofcher in Anbetracht des geringeren Aussagewertes des Eigenkapitals (iberhaupt von
Relevanz ware, ldsst sich aktuell noch nicht abschlieRend beurteilen.

Mathematisch:

Eigenkapital x 100

Anlagendeckungsgrad | =

Anlagevermogen

Bdelsdort:
Der Anlagendeckungsgrad | der Stadt Bldelsdorf betragt 79,2 % und liegt damit leicht

unter dem Vergleichswert aus der Bilanz 2011 {82 %). Demnach werden bei der Stadt
gut 4/5 des Anlagevermdgens durch das Eigenkapital gedeckt.

4.3.4 Anlagendeckungsgrad li

Allgemein: '
Der Anlagendeckungsgrad Il bezeichnet, wie viel Prozent des Anlagevermégens lang-
fristig durch das Eigen- und auch langfristiges Fremdkapital finanziert sind.
Das langfristige Vermdgen sollte mit langfristigem Kapital finanziert sein (Deckungs-
grad = 100%}. Hingegen soilte kurzfristig gebundenes Vermégen, also Umlaufvermé-
gen, moglichst mit kurzfristig verfligbarem Kapital verbunden sein.
Da das Anlagevermdégen langfristig gebunden ist, sollte es regeimatig auch langfristig
finanziert werden; daraus lasst sich folgern, dass der Anlagendeckungsgrad I} mindes-
tens 100 % betragen solite. Ob diese Anforderung - in der Privatwirtschaft oft auch als
,Goldene Bilanzregel® bezeichnet - uneingeschrankt auch auf die Kommunalverwal-
tung angewendet werden kann, und ob es Auswirkungen fiir die Kreditwiirdigkeit oder
die Entwicklung einer Kommune hat, wenn dies nicht der Fall ist, wird erst in Zukunft
beantwortet werden kénnen.

Abgesehen daven vermitteln Anlagendeckungsgrade im Zeitablauf zumindest eine
grobe Aussage ber die Stabilitét der Finanzierung.

Mathematisch:

{Eigenkapital + SoPo Zuwendungen/Beitrage +
Langfristiges Fremdkapital) x 100

Anlagendeckungsgrad i =
Anlagevermbgen
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Blidelsdorf:
Der Anlagendeckungsgrad H ist mit 102,6% ebenfalls zum Wert der Bilanz 2011 (102,89

%} leicht gesunken. Dies bedeutet weiterhin, dass das Anlagevermégen durch Eigen-
kapitai und langfristiges Fremdkapital vollstdndig finanziert ist. Geman der sog. ,Gol-
denen Bilanzregel" sollte dieser Wert bei Unternehmen bei iber 100% liegen.

4.3.5 [Investitionsguote

Allgemein: _
Die Investitionsquote gibt Auskunft darliber, in weichem Umfang die Gesamitauszah-
fungen for Investitionen verwendet werden. Betrachiet werden kann damit die Stadt als
Ganzes, aber auch einzelne Produkte (z.B. einzelne Schulen oder Abteilungen). Die
Investitionsquote kann als Kennzahl des Alterungsprozesses des Anlagevermogens
betrachtet werden. Eine langfristige hohe Quote in einem Bereich lasst den Schiuss
zu, dass stéandig reinvestiert wird, z.B. um in der EDV immer auf dem technisch neus-
ten Stand zu bleiben. Eine langfristig niedrige Quote kann auf Uberalterung in einem
bestimmten Bereich hinweisen. Ob eine Quote zu hoch oder zu niedrig ist, hangt im-
mer vom betrachteten Bereich ab. Kritisch ist ferner anzumerken, dass nicht zwischen
Erweitérungs- und Ersatzinvestitionen unterschieden wird — dies kann die Aussage-
kraft der Kennzahl schwéachen.

Mathematisch;

Bruttoinvestitionen x 100

investitionsquote =

Gesamtauszahlungen

Bidelsdorf:
Die Investitionsquote lag im vergangenen Haushaltsiahr bei 12,8 %. Gegeniber dem

Jahr 2011 (8,6 %) hat die Stadt Budelsdorf inre investitionsquote erhéht.

4.3.6 Abschreibungsquote

Aligemein:
Die Abschreibungsquote zeigt das Verhélinis der bilanziellen Abschreibungen zu den

gesamten Aufwendungen an, also welcher Anteil der Gesamtaufwendungen durch rei-
nen Werteverzehr entsteht, Eine Abschreibungsquote von 15 % bedeutet, dass 15 %
der ordentlichen Aufwendungen durch die Kommune nahezu nicht beeinflussbar sind.

Eine geringe Abschreibungsquote kann ferner ein Indiz dafir sein, dass das Anlage-
vermogen der Stadt schon fast volistdndig abgeschrieben und somit evil. veraltet ist.

Mathematisch:

Gesamte Abschreibungen x 100

Abschreibungsquote =
Ordentliche Gesamtaufwendungen

Bldelsdorf,
Die Abschreibungsquote ist mit 9,4 % hoher als 2011 (8,3 %).

Grundsatziich ist festzuhaiten, dass die Planung von Abschreibungen immer sinem
gewissen Unsicherheitsfakior unterliegt. Bel monatsgenauen Abschreibungen kénnen
sich die Werte fir das Haushaltsjahr deutlich verandern, je nach dem, ob ein Gut im
Januar oder im November angeschafft wird. Der genaue Zugang eines Gutes lasst
sich jedoch bei den Haushaltsplanungen nicht exakt vorhersagen, so dass an dieser
Stelle nur nach bestem Wissen und Gewissen geschétzt werden kann.
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4.3.7 Reinvestitionsquote

Allgemein:
Die Reinvestitionsquote zeigt das Verhalinis von Investitionen im Anlagevermégen zur
Summe der bilanziellen Abschreibungen des Anlagevermoégens im betrachteten Haus-
haltsjahr. Die Reinvestitionsquote zeigt an, in welchem Umfang die Investitionen des
Haushaltsjahres durch Abschreibungen erwirtschaftet wurden. Eine Quote von Uber
100% zeigt an, dass sich das Aniagevermégen durch die investitionen erhdht hat. So-
fern es gelingt, die Reinvestitionsquote regelmaflig Gber 100 % zu halten, wird eine
Uberalterung der Sachanlagen verhindert. Da investitionen oftmals schubweise erfol-
gen, solite diese Kennzahl allerdings eher langfristig betrachtet werden.
Um ihre Aufgaben erfiillen zu kénnen, miissen Kommunen nicht zwingend in gleicher
Héhe zu den Jahresabschreibungen investieren. Die Kommunalpolitik kann sich im
Zuge einer bestimmten Einwohnerentwicklung bewusst dagegen entscheiden und den
erfolgsneutralen Aktivtausch nicht vornehmen,

Mathematisch:

Gesamtinvestitionen ins Anlagevermégen x 100

Reinvestitionsquote =
Gesamite Abschreibungen auf Anlagevermégen

Bidelsdorf:

Die Reinvestitionsquote fiir 2012 liegt bei 114% und zeigt, dass die Stadt Budelsdorf
durch Investitionen eine Uberalterung ihres Vermégens in 2012 verhindert hat, Im Vor-
jahr lag diese Quote noch bei 93 %. Der Wert fiir 2012 darf nicht Gberbewertet werden,
da er lediglich eine Momentaufnahme darstellt. Investitionen (z.B. in Geb&ude oder
Fahrzeuge) erfolgen nicht kontinuierlich, sondern punktuell ~ dann aber mit grofen
Summen, welche die Reinvestitionsquote in die Hohe schnelien lassen. Fir diese
Kennzahl ist die lange Sicht entscheidend.

4.3.8 Aufwandsdeckungsgrad

Allgemein:
Der Aufwandsdeckungsgrad gibt an, in welchem Umfang die ordentlichen Aufwendun-
gen durch ordentliche Ertrdge gedeckt werden. Sind die ordentlichen Aufwendungen
durch die ordentlichen Ertréage gedeckt, bedeutet dies zundchst einmal nichts anderes,
als dass die Kommune in der Lage ist, ihr ,Basisgeschaft", d.h. die laufende Verwal-

tungstatigkeit, vollstandig sicherzustellen.

Ein Aufwandsdeckungsgrad von 100 Prozent wirde also einen ausgeglichenen Haus-
hait allein auf Basis der ordentlichen Ertrage implizieren, ein Wert von unter 100 Pro-
zent ein Verfehlen dieses Ziels. Ein Wert (iber 100 Prozent wilrde Gewinne tiber den
ausgeglichenen Haushalt hinaus anzeigen.

Mathematisch:

Ordentliche Ertrage x 100

Aufwandsdeckungsgrad =

Ordentliche Aufwendungen

Budelsdorf:
Der Aufwandsdeckungsgrad erreicht 100,2 %, gegentber dem Vorjahreswert von
105,34%. Somit erreicht die Stadt einen ausgeglichenen Haushalt (>= 100%}).
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4.4 Analyse der Schuldenlage

Die Passivseite der Bilanz gibt Auskunft Uber die Herkunft des Kapitals, das zur Finanzierung
der auf der Aklivseite ausgewiesenen Vermégenswerte verwendet wurde. Zur Analyse der
Schuldenlage bedarf es zuvor der Aufbereitung der Kapitalstruktur in Eigen- und Fremdkapi-

tal.

4.4.1 Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

Allgemein:
Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote stellt dar, wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges
Fremdkapitai belastet wird. Sicheriich kann es fir eine optimale Finanzplanung wichtig
sein, die Héhe der kurzfristigen Verbindlichkeiten zu kennen. Wenn man diese jedoch
durch die Bilanzsumme teilt, geht die Aussagekraft verioren. Die Bilanzsumme wird
némlich bei positivem Eigenkapital durch die teilweise fiktiven Bilanzwerte des kom-
munalen Vermdgens gebildet. Sinnvolier wére es, die kurzfristigen Verbindlichkeiten
durch das gesamte Fremdkapital zu teilen.

Mathematisch:

Kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote =

Bilanzsumme

Biddelsdorf;
Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote liegt mit 0,5 Prozent Uber dem Wert zu Jahresbe-

ginn (0,1%). Dies bedeutet, dass bei der Stadt Budelsdorf 0,5% der Bilanzsumme aus
kurzfristigem Fremdkapital bestehen.

4.4.2 Eigenkapitaiquote |

Allgemein:
Die Eigenkapitalquote misst den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital auf der
Passivseite der kommunalen Bilanz. Die Eigenkapitalquote ist im privatwirtschaftlichen
Bereich eine relevante Gréfle hinsichtlich der Unabhangigkeit von Kreditgebern und
dient in der Privatwirtschaft regelmaBig als Indikator fir die Kreditwiirdigkeit. Eine hohe
Eigenkapitalquote geht in der Regel einher mit geringeren Zinsen. Eine negative Ei-
genkapitalquote der Kommune wére ein Zeichen einer dramatischen Uberschuldung

der Stadt.

Die rechnerische Differenz zwischen Vermégen und Fremdkapital, das so genannte
Eigenkapital, ist bei Kommunen jedoch nicht als Ausgleichsreserve fir Jahresfehibe-
trage interpretierbar, solange ihm auf der Aktivseite z. T. unverauRerbares Vermégen
gegeniibersteht. Eine Kommune kann, wie bereits erwadhnt, einen Teil ihres Vermeé-
gens nicht verdullern, da sie dieses Vermégen zur Ausfihrung bestimmter rechtlicher
Verpflichtungen benétigt. Die Eigenkapitalquoten | und I (zur Eigenkapitalguote i1 sie-
he nachfolgende Ausfihrungen) sind daher zum Vergleich zweier oder mehrerer
Kommunen miteinander nicht verwendbar.

Lediglich die Veranderung der Eigenkapitalhdhe im Zeitverlauf durch positive oder ne-
gative Jahresergebnisse kann Hinweise geben.

Mathematisch:

Eigenkapital x 100

Eigenkapitalquote | =
Bilanzsumme

Bidelsdorf:
Die Eigenkapitalquote | liegt in der Stadt Bidelsdorf bei 68,9 % und ist somit im Ver-

gleich zur Vorjahresbilanz (69,2 %) gesunken.
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4.4.3 Eigenkapitalquote Il

Allgemein:
Die Eigenkapitalquote Hl setzt das Eigenkapital, ergdnzt um die langfristigen Sonder-

posten, als ,wirtschaftliches Eigenkapital* ins Verhélinis zum Gesamtkapital auf der
Passivseite der kommunalen Bilanz.

Mathematisch:

(Eigenkapital +Sonderposten Zuwendungen bzw. Beitrdge) x 100
Eigenkapitalquote |l =

Bilanzsumme

Bidelsdorf:
Die Eigenkapitalquote Il betragt 84,3 % und ist im Bilanzvergleich leicht gesunken

{Jahresabschluss zum 31.12.2011; 84,4 %).

4.4.4 Dynamischer Verschuldungsgrad

Algemein:
Der dynamische Verschuldungsgrad veranschaulicht die Schuldentilgungsfahigkeit der

Gemeinde und gibt an, in wie vielen Jahren unter gleichbleibenden Bedingungen eine
Entschuldung mdglich wére. Ein negatives Ergebnis zeigt an, dass aus dem laufenden
Geschéft keine Schuldentilgung erfolgen kann.

Grundsatzlich gilt: Je kleiner der Wert dieser Kennzaht ist (aber positiv), desto schnel-

ler kann eine Kommune ihre Schulden aus Mitteln tilgen, die in eigener Tatigkeit er-
wirtschaftet worden sind.

Mathematisch:

Effektive Verschuldung

Dynamischer Verschuidungsgrad =

Salde aus laufender Verwaltungstatigkeit

Gesamies Fremdkapital
- Liquide Mittel
- kurzitistige Forderungen
= effektive Verschuldung

Bidelsdort:
Auf eine Berechnung fir das Jahr 2012 kann verzichtet werden, da das gesamte
Fremdkapital durch die liquiden Mittel gedeckt werden kann. Es ergébe sich eine  ne-
gative effektive Verschuldung®, also ein Guthaben. Bezugnehmend auf die allgemei-
nen Ausflhrungen zu dieser Kennzahl betragt der Wert also 0, die Schuldentilgung
waére mithin sofort moglich.



4.5 Analyse der Ertrags- und Aufwandssituation

4.5.1 Sach- und Dienstleistungsintensitit

Allgemein:
Die Sach- und Dienstleistungsintensitét zeigt, in welchem MaRe sich die Gemeinde fiir

die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat.

Mathematisch:

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen x 100
Sach- und Dienstleistungsintensitat =

Ordentliche Aufwendungen

Budelsdorf:
Die Sach- und Dienstleistungsintensitat liegt mit 11,8 % tiber den 9,7 % des Vorjahres.

Dies liegt an einer ErhShung der Leistungen, welche die Stadt von Dritten bezogen
hat, bei gleichzeitiger Verringerung der ordentlichen Aufwendungen.

4.5.2 Steuerquote

Allgemein:
Die Steuerquote gibt an, inwieweit sich die Gemeinde aus eigenen Mitteln finanzieren
kann und unabhéngig von staatlichen Zuwendungen ist. Eine Steuerquote von 70 %
bedeutet dementsprechend, dass die Stadt 70 % ihrer Einnahmen aus Steuern (v.a.
Gewerbesteuer, Grundsteuer B, Gemeindeanteil an der Einkommenssiauer USW.} er-
zielt. Hinsichtlich der Steuerquote bleibt jedoch abzuwarten, in welchem Unfang diese
Kennzahl beeinflussbar ist und welche Auswirkungen eine hohe bzw. niedrige Steuer-
quote fur die Steuerung einer Kommune hat,

Mathematisch:

Steuern und dhnliche Abgaben x 100

Steuerquote =

Ordentliche Ertrage

Bidelsdort:
Gegeniiber der Steuerquote von 69,3 % aus dem Jahr 2011 betragt sie fir das Haus-
haltsjahr 2012 71,3 %. Die Abweichung zeigt sich auch in den aufgeschlUsselten fol-

genden Kennzahien.

4.6.21 Gewerbesteuerquote

Aligemein:
Die Gewerbesteuerquote setzt die der Stadt zuflieRenden Ertrage aus Gewerbesteuer
ins Verhéitnis zu den gesamien Ertrdgen der Stadt. Je héher die Gewerbesteuerguote
ist, umso starker wirken sich Schwankungen bei den Gewerbesteuereinnahmen auf
die Finanzsituation der Stadt aus. Eine Quote von z.B. 35 % besagt also, dass 35 %
aller ErtrBge der Stadt durch Gewerbesteuer erzielt werden.

Mathematisch:
|

Gewerbesteuerertrdge x 100

Gewerbesteuerquote =
Gesamtertrdge

Bidelsdorf:
Die Gewerbesteuerguote liegt mit 41,7 % minimal Uber dem Wert von 2011 (40,7 %).
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4.5.2.2 Quote der Grundsteuer B

Allgemein:
Die Quote der Grundsteuer B gibt an, wie viel Prozent der stadtischen Einnahmen aus

den Grundsteuerzahlungen resultieren.

Mathematisch:
Ertrage aus Grundsteuer
Quote der Grundsteuer B =
Gesamterirage
Bidelsdort:

Die Quote der Grundsteuer B ereichte einen Wert von 7,8 %. Die Grundsteuer B unterliegt nur
sehr geringfugig konjunkturellen Schwankungen (z.B. wenn Eigentiimer aufgrund der privaten
wirtschaftlichen Situation keine Grundsteuer Gberweisen), ist somit auf der Ertragsseite nicht
der grofte, aber ein planerisch sehr sicherer Posten (Vorjahr 7,4%).

4.5.2.3 Einkommenssteuerquote

Allgemein:
Die Einkommenssteuerquote zeigt die Abhangigkeit der Kommune von Ertrégen an,
die aus dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer resultieren. Je héher die Quote
liegt, umso starker wirken sich Schwankungen in den Einkommensteuerertragen der
Kommune auf die finanzielle Situation aus. Eine Einkommenssteuerquote von z.B. 50
% besagt, dass die Halfte der Gesamtertrage von Ertrdgen aus dem Gemeindeanteil
der Einkommensteuer abhangen.

Mathematisch:

Ertrdge aus Gemeindeanteil an der Einkommensteuer x 100
Einkommensteuerguote =

Gesamterirdge

Bldel|sdorf:
Bei der Quote des Gemeindeanteils an der Einkommenssteuer, die mit 17% (ber den

Werten aus 2011 (16,7%) liegt, zeigen sich die Folgen der guten wirtschaftlichen Ent-
wicklung.

4.5.2.4 Finanzausgleichsquote

Allgemein:
Die Finanzsausgieichquote beschreibt den Anteil der Ertrage (in Prozent), die auf den
kommunalen Ausgleich zurGckzufihren sind. Die Finanzausgleichsquote gibt also an,
in welchem Umfang die Kommune von den kemmunalen Zuweisungen abhéngig ist.
Ein Wert von 15 % gibt demnach an, dass 15 % aller Ertrage auf dem Finanzausgleich

beruhen.

Mathematisch:

Ertrége aus Finanzausgleich

Finanzausgleichsguote =

Gesamtertrage

Leistungen aus dem Familienausgleich
Schitisselzuweisungen

Schlisselzuweisungen fur ibergemeindiiche Aufgaben
Allgemeine Zuweisungen Gemeinden

Ertrége aus Finanzausgleich

Hl+ + +
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Bidelsdorf;
Die Finanzausgleichsquote liegt bei 2,35 % und zeigt somit, dass die Stadt Blidelsdorf

in 2011 keine bedeutsamen Einnahmen durch den Finanzausgleich in Schleswig-
Holstein erhielt. Im Vorjahr lag der Anteil mit 8,52 % noch deutlich héher.

4.5.3 Transferaufwandsquote

Allgemein:
Die Transferaufwandsquote veranschaulicht den Anteil der Transferaufwendungen an

den ordentlichen Aufwendungen. Zu den Transferaufwendungen gehéren vor allem die
Umilagen an den Kreis. Nicht einbezogen sind die Unterkunftskosten, da diese unter
~Sonstige ordentliche Aufwendungen® verbucht werden. Die Transferaufwandsquote ist
daher in keinem Fall als Quote der Sozialleistungen am Gesamtaufwand zu interpretie-

ren.

Mathematisch:

Transferaufwendungen x 100

Transferaufwandsquote =
Ordentliche Aufwendungen

Biidelsdorf:
Die Transferaufwandsquote ist mit 34% fast identisch mit dem Wer fiir das Haushalts-

jahr 2011 von 32,9 %.

4.5.4 Zinslastguote

Allgemein:
Die Zinslastquote thematisiert, in welchem Umfang die Finanzaufwendungen zusatz-

flich zu den Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit den Haushalt belasten.

Mathematisch:
Finanzaufwendungen x 100
Zinslastquote =
Ordentliche Aufwendungen
Bidelsdorf:

Die Zinslastquote ist von 0,4 % aus 2011 auf 0,3 % zum Jahresende 2012 gesunken,
Dies bedeutet, dass die Stadt Biidelsdorf einen marginal geringen Teil der Ausgaben
fiir Zinszahlungen verwendet.

4.5.5 Zuwendungsguote

Allgemein;
Die Zuwendungsquote verdeutlicht, wie abhéngig die Gemeinde von Zuwendungen

und damit von Leistungen Dritter ist. Da in dieser Kennzahl jedoch die Gemeindeantei-
ie an Einkommens- und Umsatzsteuer sowie die Schilisselzuweisungen nicht erfasst
werden, ist ihre Aussagekraft stark eingeschréankt.

Mathematisch;

Ertrédge aus Zuwendungen x 100

Zuwendungsquote =
Ordentliche Ertrage
Bidelsdort:
Die Zuwendungsqucte betrégt 1,6 % und ist damit deutlich niedriger als im Vorjahr mit
74 %.
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4.5.6 Fehlbetragsquote

Allgemein:
Die Fehibetragsquote gibt an inwieweit das Eigenkapital durch den Jahresfehlbetrag

beansprucht wird. Eine hohe Fehlbetragsquote ist daher im Rahmen einer Analyse von
Jahresabschllssen grundsétzlich negativ zu werten.

Mathematisch:

Negatives Jahresergebnis x (-100)

Fehlbetragsquote =

Ergebnisriicklage + Allg. Ricklage

Bidelsdorf:
Da es fir das Jahr 2012 kein negatives Jahresergebnis gibt, fallt diese Berechung

weg.

4.5.7 Aufwandsdeckungsgrad
Siehe Ausfihrungen unter 4.3.8.

4.5.8 Personalintensitit (auch ,Personaiaufwandsquots®)

Allgemeir:
Die Personalintensitdt weist den Anteil der Personalaufwendungen an den ordentii-
chen Aufwendungen aus. Im Hinblick auf den interkommunalen Vergleich dient diese
Kennzahl dazu, die Frage zu beantworten, welcher Teil der Aufwendungen Ublicher-
weise flr Personal aufgewendet wird. Eine Personalintensitat von 40 % sagt z.B. aus,
dass 40 % der Gesamtaufwendungen auf Personalausgaben zurlickzufihren sind.
Diese Kennzahl ist jedoch besonders kritisch zu hinterfragen, da ein interkommunaler
Vergieich Uber diese Kennzahl nur erfolgen kann, wenn identische Rahmenbedingun-
gen bestehen. Dies diirfte jedoch nur in sehr selfenen Ausnahmefailen gegeben sein.
Zu beachten ist zum Einen, dass Personalerirédge (z.B. Zuschiisse fiir MaRnahmen
von Arbeitsamt bzw. Arbeitsagentur oder Muiterschaftsgelder) in der Kennzahl keine
Bertcksichtigung finden. Eine Stadt mit vielen geférderten Arbeitskraften hat einen ho-
hen Personalaufwand ~ die ,Nettobelastung® ist jedoch geringer. Diese wird jedoch bei
der Personalintensitat nicht beriicksichtigt. Zum Anderen kann durch Fremdvergabe
(z.B. an externe Reinigungsfirmen, EDV-Beratungen usw.) der Personalaufwand und
damit die Personalintensitit reduziert werden, obwoh! die Aufwendungen der Stadt
nicht in gleichem Malle gesunken sind.

Mathematisch:

Personalaufwendungen x 100

Personalintensitat =

Ordentliche Aufwendungen

Bidelsdorf;
Die Personalintensitat liegt mit 34,4 % Uber dem Wert vor Jahresfrist mit

28,5 %.

4.5.9 Drittfinanzierungsquots

Allgemein:
Die Drittfinanzierungsquote gibt das Verhaltnis zwischen den Ertragen aus der Aufié-

sung von Sonderposten und den bilanziellen Abschreibungen an.
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Mathematisch:

Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposteri x 100

Drittfinanzierungsquote =

Bilanzielle Abschreibung auf Anlagevermégen

Bidelsdorf:
Die Drittfinanzierungsquote der Stadt Biidelsdorf betrug im Haushaltsjahr 201 1

28,4% und ist damit niedriger als im Vorjahr (30%)

4.6 Analyse der Finanziage
Fur die kurzfristige Verbindlichkeitenguote, Eigenkapitalquoten | und 1l sowie dynamischer
Verschuldungsgrad, wird auf die AusfOhrungen unter 4.4, verwiesen.

4.6.1 Eigenkapitalreichweite

Allgemein: _
Die Eigenkapitaireichweite zeigt das Verhaltnis von Eigenkapital zu Jahresfehlbetrag
an. Die Eigenkapitalreichweite kann nur dann angewendet werden, wenn ein Jahres-
fehlbetrag vorliegt. In diesem Fall zeigt die Eigenkapitalreichweite an, um das wie Viel-
fache das Eigenkapital den Jahresfehibetrag Gbersteigt.
Gleichzeitig lasst diese Kennzahl den Riickschluss zu, in wie viel Jahren (bei gleich-
bieibendem Jahresfehlbetrag) das Eigenkapital durch den Jahresfehlbetrag aufge-
braucht ware. Eine Eigenkapitalreichweite von 5 zeigt also an, das bei konstantem
Jahresfehibetrag in 5 Jahren das Eigenkapital vollstandig aufgebraucht wire,
Es wird ausdriicklich vor der Hllusion gewarnt, dass Jahresfehlbetrage unschédlich sei-
en, solange ausreichendes Eigenkapital vorhanden ist. Jeder Jahresfehlbetrag ist ein
Wertverzehr zu Lasten folgender Generationen.

Mathematisch:

Eigenkapital

Eigenkapitalreichweite =
Jahresfehibetrag

Bidelsdort;
Da fur das Jahr 2012 kein negatives Jahresergebnis vorliegt, fallt diese Berechung

weg,
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& Ausblick

Wahrend der Jahresabschiuss grundsatzlich vergangenheitsbezogen ist, sind in den Lagebe-
richt auch zukunftsorientierte Elemente einzubeziehen. Dies bezieht sich nicht nur auf die An-
gaben Uber wesentliche Ereignisse nach dem Abschlussstichtag (siehe 6.), sondern auch auf
die Darstellung zuktnftiger Entwicklungen auf anderen Geschaftsfeldern,

Deshalb werden im Rahmen der Berichtspflicht auch die Chancen, die eine wesentliche Aus-
wirkung auf die Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanziage der Stadt haben kénnen,
dargestelit und erldutert. Gleiches gilt fur die Risiken, die sich unmittelbar auf die Haushalts-
wirtschaft auswirken kénnen. '

5.1. Vermégens- und Schuldenentwickiung

Die bilanziellen Werte des Sachanlagevermégens werden sich durch die planméafigen Ab-
schreibungen in den folgenden Jahren reduzieren. Zur Erhaltung des Sachanlagevermdégens
der Stadt Bldelsdorf bedarf es also entsprechender Investitionen. Der Gesamtbetrag der ge-
planten Auszahlungen fiir die Investitionstatigkeit belduft sich fur 2013 auf rund 3 Mio. Euro.
Dies allein sorgt fiir eine stabile Entwicklung des Sachanlagevermégens.

Der geplante Schulneubau der Heinrich-Heine-Schule wird voraussichtlich ab 2014 bzw. 2018
verstarkt Auswirkungen auf den Haushalt haben. Er bedeutet die Investition eines zweistelli-
gen Millionenbetrages und damit die Schaffung von Sachanlagevermégen, aber auch eine
Erhéhung der Schulden in vergleichbarer Hohe. Genaueres ldsst sich sagen, sobald die Ent-
scheidungen getroffen worden sind, in welcher Art und Weise der Neubau stattfinden soll.

§.2. Ergebnisentwicklung
Dies ist mittlerweile der vierte Jahresabschluss der Stadt Budelsdorf, der nach den Vorschrif-
ten des doppischen Rechnungswesens erstellt wurde. Wie bereits im Jahr 2010 und 2011,
zeigt sich auch fiir das Jahr 2012 ein Jahresiiberschuss, wenngleich auch nicht in stattlicher
Héhe. Hierin sind jedoch wieder Einmaleffekte (besonders im Bereich der Gewerbesteuer, der
Auflésung von Rickstellungen und der Werntentwicklung der Beteiligungen) enthalten. Struktu-
rell ist fir die nachsten Jahre ein dhnlich positives Ergebnis nicht zu erwarten.

5.3. Wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Haushaltsentwickiung

Im Rahmen des Lageberichts ist nicht auf alle Chancen und Risiken einzugehen, sondern nur
auf die wesentlichen, d.h. sclche, die den weiteren Verlauf des Haushaltsjahres erheblich be-
einflussen kdnnen. Der Chancenaspekt ist dem Risikoaspekt gleichgestellt. Nur Chancen oder
nur Risiken darzustellen, ware folglich unzuldssig.

Weiche Entwicklungen im kommunalen Bereich unter Chancen (,Méglichkeit von positiven
zukunftigen Entwicklungen”) und Risiken (,Mdglichkeit von negativen zukiinftigen Entwickiun-
gen”) zu fassen sind, kann nur im Einzelfall bestimmt werden.

im Haushaltsjahr 2012 zeigte sich eine solide Entwickiung der deutschen Wirtschaft. Dessen
ungeachtet hatte die Stadt Bldelsdorf Anfang des Jahres mit stark riicklaufigen Gewerbe-
steuereinnahmen zu kdmpfen. Dieser Trend hat sich mittlerweile gedreht, verdeutlicht aber
doch, dass die allgemeine wirtschaftliche Entwickiung nur bedingte Aussagekraft hat, in Be-
zug auf die Entwicklung der stadtischen Finanzen.

Derzeit geht man davon aus, dass sich die deutsche Wirtschaft auch weiterhin positiv entwi-
ckeln wird, allerdings nicht mehr mit der gleichen Kraft wie Ende 2011 oder in 2012,

Ob die, derzeit vor allem europédische, Staatsschuldenkrise Auswirkungen auf die Realwirt-
schaft und damit die Unternehmen in Schleswig-Holstein und besonders Bidelsdorf haben
wird, lasst sich zum jetzigen Zeitpunkt nicht seriés beurteilen.

Zu beachten ist in diesem Zusammenhang, dass rund die Hélfie der Gewerbesteuereinnah-
men der Stadt Bldelsdorf von nur vier Unternehmen stammen. Verschlechterungen der Er-
tragssituation bei diesen Unternehmen haben somit direkten Einfluss auf die Einnahmesituati-
on der Stadt. Dies stellt ein erhebliches Risiko dar. Positiv ist festzuhalten, dass der Wiri-
schaftsstandort Bideisdorf nicht an Atiraktivitédt verloren hat und fiir die Zukunft weitere An-
siedelungen mittelstindischer Unternehmen hinreichend wahrscheinlich sind.



Die neue europdische Bankenregulierung ,Basel il iasst befirchten, dass die Kreditvergabe
an Gebietskdrperschaften seitens der Banken zurlickgefahren wird. Einzelne Banken ziehen
sich bereits aus diesem Geschéftsfeld zurlick, Zukinftig kénnten (&hnlich den Ratings der
staatlichen Kreditaufnahme z.B. AAA) auch fir Kommunen bankinterne Ratings Anwendung

finden.
Hierdurch kdnnte eine Kreditaufnahme schwieriger und teurer werden.

Fir die im Herbst stattfindende Bundestagswah! haben alle groflen Parteien Anderungen im
Steuersystem angekiindigt, auch tiber eine Neuregelung des Finanzausgleichs wird nachge-
dacht. Zum einen betrifft dies direkt die Anteile der Gemeinden an Einkommen- und Umsatz-
steuer. Werden L&nder wie Bayern zukinftig weniger in den Landerfinanzausgleich einzahlen,
wird Schleswig-Holstein weniger Geld erhalten, mit den entsprechenden Folgen fur die Kom-

munen.

6. Nachtragsbericht

Im Nachtragsbericht ist Uber Vorgénge von besonderer Bedeutung zu berichten, die nach
dem Schiuss des Haushaltsjahres eingetreten sind. Der Nachtragsbericht bezieht sich auf die
Zeit nach dem Bilanzstichtag und erstreckt sich somit vomn 31.12.2012 bis zu dem Tag der
endgiiltigen Fertigstellung und Auslieferung des Lageberichts an die Adressaten, Damit wirkt
der Nachtragsbericht den Informationsdefiziten entgegen, die diesem notwendigerweise an-
haften, weil er sich auf die Zeit zwischen den beiden vorausgegangenen Bilanzstichtagen be-
zieht und erst mit einiger zeitlicher Verzégerung veréffentlicht wird.

Der Nachtragsbericht erweitert also den zeitlichen Rahmen fir die Beurteilung der Geschéafts-
entwicklung und der Lage der Kommune Uber das Haushaltsjahr 2012 hinaus in die Gegen-

wart,

Zu berichten ist Uber eingetretene Vorgénge, also tatséchlich eingetretene Ereignisse und
Entwicklungen, sofern diese von besonderer Bedeutung sind. Dabei kann es sich um positive
und um negative Ereignisse handeln. Insbesondere unginstige Entwicklungen und Ereignisse
diirfen in keinem Fail auller Acht gelassen werden.

Vorgange von besonderer Bedeutung sind grundséatzlich solche, die geeignet sind, die Beur-
teilung der Geschéftsentwicklung und der Lage der Kommune, wie sie durch den Jahresab-
schiuss und den Lagebericht im Ubrigen vermittelt werden, nicht unerheblich zu beeinflussen.
Insbesondere handelt es sich um Vorgénge, welche die grundlegende Einschatzung der Zu-
kunfisaussichten der Kommune beeinflussen kdnnen.

Berichtspflichtige Vorgange von besonderer Bedeutung kénnen aus unterschiedlichen Berei-
chen stammen. So kénnen sich etwa die Rahmenbedingungen der Kommune wesentlich ver-
andert haben. Hierzu zahlen: Gesetzesdnderungen, Umschwinge in der gesamtwirtschafili-
chen-konjunkturellen Entwicklung, Schadens- oder Ungliicksfille u.v.m.

Ferner kann auch Uber wichtige kommunalpolitische Entscheidungen nach Abschiuss des
Haushaltsjahres zu berichten sein. Hierzu kénnten z.B. die folgenden MaRnahmen gehéren:
Erwerb oder VerduRerung von Beteiligungen, Beschllisse ber erhebliche Investitionen usw.

Nicht berichtspflichtig im Nachtragsberichi sind dagegen blofte Erwdgungen, bestimmte Vor-
haben in Zukunft in Angriff nehmen zu wollen.

Berichtenswert erscheinen hier vor allem folgende Sachverhalte:
Die Neuordnung der Kapitalstruktur der Sparkasse Mittelholstein, an der die Stadt Budelsdorf
beteiligt ist, kann eine Verdnderung in der Bewertung nach sich ziehen. Die in den letzen Jah-

ren durchweg positiven Effekie kénnten sich drehen und die Bilanz durch Abwertungen be-
lasten. Genaueres diesbezlgiich bleibt abzuwarten.
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Die voranschreitende Schulentwicklung in Bezug auf einen Neubau der Heinrich-Heine-
Schule wird in absehbarer Zeit konkretisieren ob, wann und auf welche Art der Haushalt in
Zukunft belastet und an anderer Stelle ggf. auch entlastet wird.

Die Rader Hochbrlcke ist aktuell fur Lastwagen Uber 7,5 Tonnen gesperrt worden, der restli-
che Verkehr darf aufgrund von Baumangeln nur noch einspurig Uber die Briicke. Die Sanie-
rung wird mindestens vier Monate in Anspruch nehmen, wihrend die Bauarbeiten am Rends-
burger Kanaltunnel noch mindestens bis 2015 dauern. Damit sind die wichtigsten Nord-Sid
Verbindungen, zumindest fir den Schwerlastverkehr, nur sehr eingeschrankt nutzbar. Dies
wird sich fir die Budelsdorfer Wirtschaft negativ bemerkbar machen, vielleicht auch bei Ge-

werbeansiedelungen.
Ob und wie stark sich dieses in den Finanzen der Stadt Bidelsdorf niederschidgt, lasst sich
noch nicht beurteilen.

Im Obrigen zeigt sich im Jahr 2013 bisher eine solide Haushaltslage, die den Planungen ent-
spricht.

Bldelsdorf, den 31. Juli 2013

LALS C,Q\ L//Z:_J

Rainer Hinrichs André Clasen



Anlage 4

Jahresabschluss 2012 der Stadi Blideisdorf

Der Hauptausschuss ist nach § 85 n Abs. 5 GO flr die Prifung des
Jahresabschlusses zustandig, wenn — wie bei der Stadt Blidelsdorf - kein
Rechnungsprifungsamt besteht,

Nach § 85 n Abs. 5 GO i.V.m. § 95 n Abs. 1 GO priift dieser ,den Jahresabschiuss
und den Lagebericht mit allen Unterlagen dahin, cb

s der Haushaltsplan eingehalten ist,

« die einzeinen Rechnungsbetrdge sachlich und rechnerisch vorschriftsmatig
begrindet und belegt worden sind,

« beiden Erirdgen, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen sowie bei
der Vermogens- und Schuldenverwaltung nach den geltenden Vorschriften
verfahren worden ist,

« das Vermdgen und die Schulden richtig nachgewiesen worden sind,

« der Anhang zum Jahresabschluss vollsténdig und richtig ist,

« der Lagebericht zum Jahresabschluss vollsténdig und richtig ist.”

Stimmberechtiate Mitglieder des Hauptausschusses sind derzeit:

Herr Carsten Pahl {Vorsitzender),
Herr Horst Eckert,
Herr Martin Hartig,

Hearr Horst Beyer (1. stellv. Vorsitzender),
Frau Maike Wilken,

Herr Jochen Bredenbeck, (2. stellv. Vorsitzender),
Herr Niels Faust

Im Rahmen eines am 08.08.13 durchgefihrten Workshops wurden die dort
anwesenden Mitglieder des Hauptausschusses und die Vertreterinnen und Vertreter
der politischen Gremien durch den Kémmerer der Stadt Budelsdorf, Herrn André
Clasen, in die Lage versetzt, den Jahresabschluss des Haushallgjahres beurteilen zu
kdnnen.

Wesentliche dort behandelte Priifungsielder waren die einzelnen Positionen der
Bilanz und die Ergebnis- und Finanzrechnung. Ferner wurden Anhang und
Lagebericht erlautert. Samtliche Unterlagen waren danach fir eine eingehende
Priifung und Erlauterung einzelner Problemfelder durch die Finanzverwaltung im
Rathaus der Stadt Bidelsdorf einsehbar.

Der Hauptausschuss erteilt — frei hach dem Muster aus der Kommentierung zu
§ 95 n GO - folgenden freiwilligen Bestétigungsvermerk



,Wir haben den Jahresabschluss 2012, bestehend aus der Bilanz, dem Anhang und
dem Lagebericht der Stadt Biidelsdorf zum Stichtag 31.12.2012 nach § 85 n GO
gepriift. Die Bilanz zum 31.12.2012 gibt ein den tats&chlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Stadt.
Sie wurde unter Beachiung der Grundsétze ordnungsgeméfer Buchfihrung erstelit.

Die entsprechenden geseizlichen Vorschriften, die sie ergénzenden Satzungen und
sonstige orisrechtliche Bestimmungen wurden beachtet. In die Priifung wurden die
Buchfithrung, die Inventur, das Inventar und die Ubersicht der értlich festgelegten
Nutzungsdauern der Vermégensgegenstiénde einbezogen.

Der Lagebericht steht im Einklang mit der Bilanz und seine sonstigen Angaben
erwecken keine falsche Vorstellung von der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzlage der Stadl. Insoweit wird dieser Bestétigungsvermerk chne
Einschriankungen erteill.

Budelsdorf, 435.0% . 10¢3
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